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ΕΕΙΙΣΣΑΑΓΓΩΩΓΓΗΗ    
 
Στο κείμενο που ακολουθεί παρουσιάζονται οι θέσεις και προτάσεις του Συνδέσμου 
Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος (ΣΒΒΕ) σε σχέση με τη ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας και τη Βαλκανική προοπτική του ΒορειοΕλλαδικού Τόξου. 
Το ανά χείρας υπόμνημα δεν συμπεριλαμβάνει θέματα «γενικότερου ενδιαφέροντος», τα οποία 
δεν είναι άλλωστε της αρμοδιότητας του Υπουργείου Μακεδονίας Θράκης. Αντίθετα, μέσω των 
κειμένων που ακολουθούν, επιχειρείται να οριοθετηθεί ο νέος αναπτυξιακός ρόλος του ΥΜΑΘ, 
τον οποίο επιζητούν πρωτίστως οι επιχειρήσεις της περιοχής. Κατά το ΣΒΒΕ τα επόμενα 
χρόνια το ΥΜΑΘ θα πρέπει – επιτέλους – να διαδραματίσει συντονιστικό ρόλο στην 
υποστήριξη της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων στις Βαλκανικές και, ακολούθως, στις 
Παρευξείνιες χώρες. 
Οι θέσεις και προτάσεις μας είναι τεχνοκρατικά τεκμηριωμένες και προσπαθούν να 
συμβάλλουν θετικά στην αναπτυξιακή προοπτική των τεσσάρων περιφερειών του 
ΒορειοΕλλαδικού Τόξου, μέσω της ενίσχυσης της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων και 
της ανταγωνιστικότητάς τους.  
Κύριο σκεπτικό ανάπτυξης των θέσεών μας απετέλεσε η περιφερειακή σύγκλιση και η 
περιφερειακή ανάπτυξη. Προς τούτο η ενίσχυση της Βαλκανικής προοπτικής της περιοχής 
μπορεί να συμβάλλει τα μέγιστα και σ’ αυτό κυρίαρχο ρόλο θα πρέπει να διαδραματίσει το 
ΥΜΑΘ. 
 

ΑΑ..  ΤΤΑΑ  ΔΔΕΕΔΔΟΟΜΜΕΕΝΝΑΑ  ΣΣΤΤΗΗΝΝ  ΕΕΛΛΛΛΑΑΔΔΑΑ  ΚΚΑΑΙΙ  ΤΤΑΑ  ΒΒΑΑΛΛΚΚΑΑΝΝΙΙΑΑ  
 
Α.1. Οι επιπτώσεις από το επόμενο κύμα διεύρυνσης στη Βόρεια Ελλάδα 
 
Η διεύρυνση της Ευρωπαϊκής Ένωσης αποτελεί πολυσύνθετο ζήτημα, το οποίο παρ΄ όλες τις 
επιφυλάξεις που προκαλεί, ιδίως όσον αφορά την οικονομική ομοιογένεια του συνόλου των 
κρατών που συνενώνει, επιβεβαιώνει τις αξίες της ειρήνης, της δημοκρατίας και της 
συνεργασίας, οι οποίες καθοδηγούν την Ευρωπαϊκή ολοκλήρωση. 
Για το ΣΒΒΕ κυρίαρχο ρόλο στη διαδικασία οικονομικής ολοκλήρωσης της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης διαδραματίζει η προσαρμογή των επιχειρήσεων – μελών του στα νέα δεδομένα και η 
υποβοήθησή τους στην αντιμετώπιση των νέων προκλήσεων. Τα «νέα» αυτά δεδομένα 
δημιουργούν τόσο ευκαιρίες όσο και κινδύνους για την Ελληνική μεταποίηση και για το λόγο 
αυτό προτείνουμε την άμεση λήψη μέτρων στην κατεύθυνση ενίσχυσης της 
ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής οικονομίας στο σύνολό της. 
Ο ΣΒΒΕ προτείνει η οικονομική σύγκλιση των περιφερειών να βασιστεί σε πορίσματα μελετών 
που θα εκπονηθούν για το σκοπό αυτό. Ενδεικτικά, αλλά σε κάθε περίπτωση κρίσιμα ζητήματα 
τα οποία θα πρέπει να μελετηθούν είναι: 

 οι επενδύσεις, 
 η κοινοτική χρηματοδότηση, 
 η αύξηση του εμπορίου, 
 η ένταξη των νέων χωρών στην ΟΝΕ, και, 
 η μετανάστευση.  

Οι μελέτες που προτείνει ο ΣΒΒΕ θα αυξήσουν την ικανότητα της χώρας μας να αξιολογήσει 
τεκμηριωμένα το μέγεθος της οικονομικής μεταβολής, την οποία θα κληθεί να την 
«διαχειρισθεί» τα επόμενα χρόνια, αφού αυτή επηρεάζει όλες τις εκφάνσεις της 
ανταγωνιστικότητας των περιφερειακών οικονομιών.  
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Κατά το ΣΒΒΕ η αξιολόγηση των επιπτώσεων της διεύρυνσης θα πρέπει απαραίτητα να 
οδηγεί σε παραγωγή μέτρων πολιτικής για την υποστήριξη της επιχειρηματικής ανάπτυξης 
που φέρνει αναμφίβολα το άνοιγμα των νέων αγορών. 
Θεωρούμε ιδιαίτερα θετική την πρόσφατη πρωτοβουλία του Υπουργείου Οικονομίας και 
Οικονομικών να εκπονήσει πέντε (5) μελέτες που θα δώσουν τις κατευθύνσεις του Εθνικού 
Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης 2007 – 2013.  
Προτείνουμε να εκπονηθούν αντίστοιχα πέντε (5) μελέτες που θα αφορούν τις επιπτώσεις της 
διεύρυνσης στην Ελληνική οικονομία και ειδικότερα στη Βόρεια Ελλάδα.  
Θεωρούμε απαραίτητο οι τέσσερις μελέτες να αφορούν τα ακόλουθα θέματα: 

 Ανάπτυξη παραγωγικών δραστηριοτήτων, 
 Ανθρώπινο δυναμικό, 
 Υποδομές, και, 
 Αξιολόγηση των επιπτώσεων της διεύρυνσης στις περιφέρειες της Ελλάδας με ειδική 
αναφορά σ’ αυτές του ΒορειοΕλλαδικού Τόξου, αφού αυτές θ’ αντιμετωπίσουν το επόμενο 
κύμα διεύρυνσης το 2007, 

ενώ η πέμπτη θα πρέπει να είναι συνολική και: 
1. να δίνει τις κατευθύνσεις άμβλυνσης των περιφερειακών ανισοτήτων,  
2. να αξιολογεί τις ευκαιρίες και τις προοπτικές τόσο της χώρας όσο και των περιφερειών, και, 
3. να προτείνει μέτρα πολιτικής για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής 

οικονομίας και κάθε μιας από τις δεκατρείς περιφέρειες της χώρας. 
Οι μελέτες αυτές θα έχουν πολλαπλό όφελος για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας 
των περιφερειών του ΒορειοΕλλαδικού Τόξου, αφού η κυβέρνηση θα μπορέσει να τις 
χρησιμοποιήσει: 
1. στην εκπόνηση ενός σαφέστερου, λειτουργικότερου και αποτελεσματικότερου «Εθνικού 

Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης» για τη χρονική περίοδο 2007 – 2013,  
2. στο σχεδιασμό των δράσεων του Δ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης, και,  
3. στις διαπραγματεύσεις της χώρας μας με την Ε.Ε. για την ανάπτυξη των κατευθυντήριων 

γραμμών που θα πρέπει να ακολουθήσει η Ένωση, σε σχέση με την πολιτική της 
οικονομικής και κοινωνικής συνοχής. 

Σε κάθε περίπτωση με την πρόταση του ΣΒΒΕ επιτυγχάνεται η παραγωγή των απαραίτητων 
κατευθυντήριων γραμμών για την – επί πολλά χρόνια υποστηριζόμενη – άμβλυνση των 
περιφερειακών ανισοτήτων. Επιπλέον, θα δοθεί η δυνατότητα συμμετοχής της χώρας μας και 
ειδικότερα των περιφερειών της στις εξελίξεις. 
Άλλωστε, δεν πρέπει να παραβλέπουμε το επικείμενο κύμα διεύρυνσης το 2007 με τις 
γειτονικές χώρες Βουλγαρία και Ρουμανία να εισέρχονται και επισήμως στην Ευρωπαϊκή 
«οικογένεια». Θεωρούμε ότι η πρότασή μας είναι δυνατόν να προετοιμάσει τη χώρα μας 
για την «αντιμετώπιση» της νέας διεύρυνσης, αφού τα Ελληνικά συμφέροντα στις 
χώρες αυτές είναι ιδιαίτερα σημαντικά και επηρεάζουν στο μέγιστο τις διακρατικές μας 
σχέσεις.  
 
Α.2. Το Ελληνικό Σχέδιο για την Οικονομική Ανασυγκρότηση των Βαλκανίων 

(ΕΣΟΑΒ)  
 
Η άμεση ενεργοποίηση του Ελληνικού Σχεδίου για την Οικονομική Ανασυγκρότηση των 
Βαλκανίων (ΕΣΟΑΒ), θα συμβάλλει κατά την άποψη του ΣΒΒΕ στην υλοποίηση της αποστολής 
που καλείται να διαδραματίσει η Ελλάδα στην περιοχή και δεν είναι άλλη από τον ηγετικό της 
ρόλο στα Βαλκάνια. 
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Μέχρι σήμερα ο Ελληνικός επιχειρηματικός κόσμος απέδειξε, με την υλοποίηση σειράς 
επενδύσεων στα Βαλκάνια, ότι αυτά είναι χώρος εξαιρετικού επιχειρηματικού ενδιαφέροντος 
αφού οι Έλληνες επιχειρηματίες αναδείχθηκαν στους μεγαλύτερους ξένους επενδυτές στην 
περιοχή. Οι επενδύσεις που υλοποιήθηκαν την τελευταία δεκαετία στις έξι (6) χώρες του 
ΕΣΟΑΒ, συνέβαλλαν και συμβάλλουν τόσο στην ανάπτυξη των χωρών αυτών όσο και στη 
σύσφιξη των οικονομικών σχέσεων της Ελλάδας με τις χώρες αυτές. 
Η προσφορά της Ελλάδας για συνδρομή των χωρών αυτών μέσω του ΕΣΟΑΒ αναμφίβολα 
απετέλεσε θετική διακήρυξη τόσο για τα ίδια τα κράτη, όσο και για τις ιδιωτικές επιχειρήσεις 
που ενδιαφέρονταν να επενδύσουν στις χώρες αυτές.  
Σήμερα πέντε (5) χρόνια μετά τη διακήρυξη για τη θεσμοθέτηση του ΕΣΟΑΒ και αφού έχουν 
υπογραφεί όλες οι σχετικές διακρατικές συμφωνίες για την ενεργοποίησή του, ο ΣΒΒΕ καλεί 
την Ελληνική κυβέρνηση να διαθέσει τα απαραίτητα – υπεσχημένα κονδύλια και να θεσπίσει 
διαδικασίες διαφάνειας και ορθού προγραμματισμού, έτσι ώστε να αποδειχθεί η σοβαρότητα 
και υπευθυνότητα της χώρας απέναντι στους γείτονές μας. Άλλωστε, η συνέπεια και η 
αξιοπιστία στις διεθνείς σχέσεις μιας χώρας, αναβαθμίζουν το κύρος της και αποτελούν 
αποτελεσματικό μέσον άσκησης οικονομικής διπλωματίας για τη σύναψη διεθνών 
αναπτυξιακών συνεργασιών. 
Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος προτείνει να ενταθούν οι προσπάθειες της 
Ελληνικής κυβέρνησης στην κατεύθυνση επίλυσης θεσμικών, οργανωτικών και ταμειακών 
προβλημάτων. 
Ειδικότερα προτείνουμε: 
1. Εξασφάλιση των υπεσχημένων κονδυλίων. 
2. Για τις ειδικές επενδύσεις μέσω του ΕΣΟΑΒ: υπογραφή νέων διακρατικών συμφωνιών, με 

γνώμονα την ανακατανομή των κονδυλίων από χώρες χαμηλής ζήτησης (π.χ. 
Ομοσπονδιακή Δημοκρατία της Γιουγκοσλαβίας) σε χώρες υψηλής ζήτησης (π.χ. 
Βουλγαρία). 

3. Για τα δημόσια έργα: εφαρμογή τεχνικών διαχείρισης προγραμμάτων από τις υπηρεσίες 
του Υπουργείου Εξωτερικών ή πρόσληψη τεχνικού συμβούλου διαχείρισης, στον οποίο θα 
εκπροσωπούνται απαραίτητα και συνδικαλιστικοί εργοδοτικοί φορείς. Ο τεχνικός 
σύμβουλος θα πρέπει να διαθέτει γνώση για τη «λειτουργία» και το περιβάλλον της 
περιοχής των Βαλκανίων και να κατέχει την τεχνογνωσία υποστήριξης επενδυτικών 
πρωτοβουλιών στην περιοχή. 

4. Δημιουργία συνεργιών με Διεθνείς Χρηματοδοτικούς Οργανισμούς για την 
αποτελεσματικότερη διάθεση των κονδυλίων. 

 
Α.3. Logistics και Βόρεια Ελλάδα  
 
Σήμερα τα Logistics και γενικότερα η Διαχείριση της Εφοδιαστικής Αλυσίδας (Supply Chain 
Management) βρίσκονται κυριολεκτικά στο επίκεντρο του παγκόσμιου επιχειρηματικού 
ενδιαφέροντος. Αποτελούν διεθνώς αναγνωρισμένες έννοιες για τη συμβολή τους στην ομαλή 
πορεία της παγκόσμιας οικονομίας και την ενίσχυση της επιχειρηματικής εξωστρέφειας, ενώ οι  
μέθοδοι και οι πρακτικές τους είναι συνώνυμα των ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων. 
Στην ελληνική πραγματικότητα το «κεφάλαιο Logistics» συνιστά μέχρι σήμερα ένα 
αναπτυξιακό απόθεμα που παραμένει αδικαιολόγητα αναξιοποίητο, πολύ περισσότερο σε μία 
περιοχή όπως η Βόρεια Ελλάδα που διαθέτει το συγκριτικό πλεονέκτημα της 
γεωστρατηγικής της θέσης και μπορεί να εξελιχθεί μέσα από την εφαρμογή των 
σύγχρονων πρακτικών και των νέων τεχνολογιών σε πρωταγωνιστικό κέντρο 
διαμετακομιστικού εμπορίου.  
Χωρίς υγιή και ανταγωνιστικά Logistics η ελληνική βιομηχανία δε θα μπορέσει να αντεπεξέλθει 
επιτυχώς στις απαιτήσεις του διεθνούς ανταγωνιστικού περιβάλλοντος. 
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Ο ΣΒΒΕ θεωρεί ότι η πολιτεία οφείλει να «αποκτήσει συνείδηση Logistics», να αναγνωρίσει  
δηλαδή, έμπρακτα και τεκμηριωμένα το ρόλο που μπορούν να διαμορφώσουν τα Logistics για 
την ενίσχυση της ελληνικής οικονομίας  και ειδικότερα για τις αναπτυξιακές προϋποθέσεις της 
Βόρειας Ελλάδας και της Θεσσαλονίκης.  
Στο πλαίσιο αυτό προτείνεται: 

 η απόλυτη προσήλωση στα χρονοδιαγράμματα αναβάθμισης και ολοκλήρωσης όλων 
των μεταφορικών υποδομών στη Βόρεια Ελλάδα, 

 η προώθηση των βασικών προτεραιοτήτων της Ελληνικής Πολιτικής Μεταφορών που 
εστιάζονται στην ανάπτυξη και επαναλειτουργία των Πανευρωπαϊκών αξόνων, Χ, ΙΧ, 
και V, 

 η βελτίωση του συστήματος τελωνειακών διατυπώσεων (καθυστερήσεις, υπερβολικά 
τέλη, έλλειψη υποδομών και προσωπικού, κ.α.) με τις γειτονικές χώρες της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης και την εναρμόνισή τους με τα αντίστοιχα Ευρωπαϊκά 
δεδομένα, και,   

 η επιτάχυνση των διαδικασιών που αφορούν τη δημιουργία του Εθνικού Δικτύου 
Εμπορευματικών Κέντρων. Η αναμενόμενη ίδρυση τριών (3) από τα έξι (6) 
Εμπορευματικά Κέντρα στη Βόρεια Ελλάδα (Κεντρική Μακεδονία, Θράκη, Ήπειρο), 
σηματοδοτεί τον ιδιαίτερα αναβαθμισμένο στον τομέα ρόλο της Βόρειας Ελλάδας.   

Ο ΣΒΒΕ επιθυμεί να συνεργαστεί στενά με την πολιτεία και τους αρμόδιους φορείς του 
κλάδου, προκειμένου από κοινού να συμβάλλουν στην αποτελεσματική επίλυση των 
υφιστάμενων προβλημάτων στον τομέα των Logistics και τη βελτίωση των συνθηκών 
ανάπτυξης της ελληνικής βιομηχανίας. 
Όραμά μας είναι η δημιουργία ενός οργανισμού στη Βόρεια Ελλάδα που θα απαρτίζεται από 
βιομηχανίες, επιχειρήσεις 3PL και την πολιτεία, με κύριο αντικείμενο των εργασιών του την 
προώθηση της Ελλάδας και ειδικότερα της Θεσσαλονίκης ως πύλης στη Νοτιανατολική 
Ευρώπη, μέσω της προσφοράς ολοκληρωμένων υπηρεσιών logistics (καθορισμός 
απαιτήσεων επιχειρήσεων, επιλογή δικτύου συνεργατών, υπηρεσίες διαμεσολάβησης, κ.α.) 
στην ευρύτερη περιοχή. 
 
Α.4. Φορείς ενίσχυσης της εξωστρέφειας και της ανταγωνιστικότητας   
 
Α.4.1. SECI 
Ο ΣΒΒΕ, στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων του Επιχειρηματικού Συμβουλίου SECI 
(Πρωτοβουλία για τη συνεργασία στη Νοτιοανατολική Ευρώπη), λειτουργεί στους χώρους του 
το Γραφείο Επιχειρηματικής Στήριξης της Πρωτοβουλίας για τη Συνεργασία στη ΝΑ Ευρώπη 
(SECI Business Support Office – SECI BSO), το οποίο είναι ένα από τα πέντε γραφεία που 
λειτουργούν διεθνώς (Ελλάδα, Αυστρία, Ιταλία, Τουρκία και Ουγγαρία). 
  
Α.4.2. ΒICC 
Μεταξύ των δραστηριοτήτων του SECI συμπεριλαμβάνεται η ανάπτυξη του Επιχειρηματικού 
Γραφείου Οικονομικής Συνεργασίας στη ΝΑ Ευρώπη (Business Information and Clearing 
Center – BICC), οι δράσεις του οποίου αφορούν τη στήριξη και την προώθηση της 
επιχειρηματικότητας στη ΝΑ Ευρώπη μέσα από την ενεργή συμμετοχή στο δίκτυο του 
Συμφώνου Σταθερότητας για τη ΝΑ Ευρώπη, (Stability Pact for Southeast Europe) και του 
SECI (Southeast Cooperative Initiative – Πρωτοβουλία για τη Συνεργασία στη ΝΑ Ευρώπη).  
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Α.4.3. HELLASPRO 
Για να συνεχίσει το έργο της και να βελτιωθεί η ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών προς 
το δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, είναι αναγκαίος ο επαναπροσδιορισμός του θεσμικού πλαισίου 
στο οποίο υπάγεται η Επιτροπή και η διασφάλιση των πόρων που θα στηρίξουν την 
απρόσκοπτη λειτουργία της. 
Κατά τα τρία πρώτα χρόνια λειτουργίας της (1998-2001) η HELLASPRO στηρίχθηκε από τα 
Υπουργεία Εθνικής Οικονομίας και Μακεδονίας-Θράκης όπως και από τον ιδιωτικό τομέα. Η 
εμπειρία αυτών των χρόνων καταδεικνύει την αποτελεσματικότητα του σχήματος αυτού για τη 
διευκόλυνση της οικονομικής και επιχειρηματικής δραστηριότητας της χώρας με περιορισμένο 
κόστος, το οποίο αφορά ουσιαστικά τη γραμματειακή στήριξη των δράσεων και το κόστος 
συμμετοχής και διοργάνωσης εκδηλώσεων.  
Όσον αφορά τη χρηματοδότηση της Επιτροπής μέσα από το μηχανισμό της Υπηρεσίας 
Διεθνούς Αναπτυξιακής Συνεργασίας (ΥΔΑΣ), αυτό  μπορεί να αποτελέσει λύση στο θέμα της 
χρηματοδότησης των δράσεών της. Τονίζεται όμως ότι κάτι τέτοιο θα εξαρτάται από τις 
εκάστοτε δυνατότητες και προτεραιότητες της ΥΔΑΣ και την πολιτική βούληση του Υπουργείου 
Εξωτερικών.  
 
Α.4.4. Ινστιτούτο Ερευνών και Μελετών Τηλεπικοινωνιών και Πληροφορικής Χωρών 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης (ΙΝΑ) 
Το ΙΝΑ δημιουργήθηκε το 2001, με έδρα τη Θεσσαλονίκη, με πρωτοβουλία του Συνδέσμου 
Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος (Σ.Β.Β.Ε.) και με τη συμμετοχή των πλέον σημαντικών 
εταιριών τηλεπικοινωνιών και πληροφορικής της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και αποτελεί τον 
επιστημονικό πυρήνα ο οποίος μελετά, αναλύει και προσεγγίζει επιστημονικά και οργανωμένα 
τις εξελίξεις στην αγορά τηλεπικοινωνιών των χωρών της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, 
υποστηρίζοντας το έργο των εμπλεκόμενων κρατικών και ιδιωτικών φορέων.  
Το ΙΝΑ είναι τεχνικός σύμβουλος περιφερειακών πρωτοβουλιών όπως το Σύμφωνο 
Σταθερότητας για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη, η Πρωτοβουλία για την Συνεργασία στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη (SECI), το Αναπτυξιακό Πρόγραμμα των Ηνωμένων Εθνών 
(UNDP), η Οικονομική Επιτροπή των Ηνωμένων Εθνών για την Ευρώπη (UNECE) αλλά 
και διεθνών οργανισμών, όπως η Διεθνής Ένωση Τηλεπικοινωνιών (ITU) και φυσικά η 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Επιπρόσθετα στα πλαίσια της Ακαδημίας Τηλεπικοινωνιών 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης (Ακαδημία ΙΝΑ), που το ΙΝΑ ίδρυσε το 2002, συνεργάζεται στενά 
με τα Υπουργεία Επικοινωνιών και τις Ρυθμιστικές Αρχές Τηλεπικοινωνιών αλλά και με 
ερευνητικούς – ακαδημαϊκούς και επιχειρηματικούς φορείς της περιοχής. Η Ακαδημία ΙΝΑ είναι 
εγγεγραμμένη στο Μητρώο των Μη Κυβερνητικών Οργανώσεων της Υ.Δ.Α.Σ.  4 Διεύθυνση με 
α/α 180. 
Οι δραστηριότητες του ΙΝΑ και της Ακαδημίας ΙΝΑ είναι ενδεικτικές της μοντέρνας αντίληψης 
για το περιεχόμενο και το θεματικό εύρος της σύγχρονης ελληνικής εξωτερικής πολιτικής στο 
νέο παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον και ειδικότερα στα Βαλκάνια.  
Στο ΙΝΑ μπορεί να ανατεθεί μελέτη αποτίμησης των προοπτικών ανάπτυξης του χώρου 
ευθύνης του ΥΜΑΘ ως αποτέλεσμα πολυμερών οικονομικών σχέσεων που προωθούν 
στόχους του Ελληνικού κράτους και ταυτόχρονα αναπτύσσουν δραστηριότητες Ελληνικών 
επιχειρήσεων. Πρέπει να διασφαλιστεί επίσης η ετήσια χρηματοδότηση από τον μηχανισμό 
της ΥΔΑΣ με πάγια διαδικασία αποτίμησης του έργου του. 
 
Α.4.5.  ΔΙΠΕΚ 
Ο ρόλος του ΔΙΠΕΚ, ως κέντρου συμβουλευτικής υποστήριξης και παροχής πληροφόρησης 
σε θέματα που σχετίζονται με τα Βαλκάνια και την Παρευξείνια περιοχή, καθιερώθηκε από την 
αρχή της λειτουργίας του, όταν, με πρωτοβουλία της ελληνικής πολιτείας επιτεύχθηκε η ένταξή 
του στο πρόγραμμα της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας INTERREG II. Προκειμένου να συνεχίσει το 
έργο αυτό, άμεση προτεραιότητα του ΔΙΠΕΚ είναι και η ένταξή του στο νέο πρόγραμμα 
INTERREG III, η οποία θα του επιτρέψει να εμπλουτίσει και να διευρύνει τις δραστηριότητές 
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του, συμβάλλοντας ενεργά στην προώθηση της διασυνοριακής συνεργασίας μεταξύ της 
Ελλάδας και των όμορων χωρών. 
 
Α.4.6. Πανεπιστήμια, τεχνολογικά ιδρύματα, φορείς σύνδεσης έρευνας και τεχνολογίας 
Οι ερευνητικοί και τεχνολογικοί φορείς της Βορείου Ελλάδος συνεργάζονται με μια σειρά 
Πανεπιστημίων των Βαλκανικών χωρών. 
Οι συνεργασίες αυτές, και κυρίως όσες έχουν ως στόχο την ανάπτυξη της καινοτομίας και της 
ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, θα πρέπει να ενισχυθούν από κατάλληλα 
σχεδιασμένες δράσεις των ΠΕΠ και των σχετικών επιχειρησιακών προγραμμάτων. 
Στο πλαίσιο αυτό ο ρόλος του Τεχνολογικού Πάρκου Θεσσαλονίκης είναι πρωταρχικής 
σημασίας για την ανάπτυξη συνεργασιών με τις Βαλκανικές χώρες. 
 
 

ΒΒ..  ΗΗ  ΒΒΑΑΛΛΚΚΑΑΝΝΙΙΚΚΗΗ  ΠΠΡΡΟΟΟΟΠΠΤΤΙΙΚΚΗΗ  ΤΤΩΩΝΝ  ΕΕΠΠΙΙΧΧΕΕΙΙΡΡΗΗΣΣΕΕΩΩΝΝ  ΤΤΟΟΥΥ  
ΒΒΟΟΡΡΕΕΙΙΟΟΕΕΛΛΛΛΑΑΔΔΙΙΚΚΟΟΥΥ  ΤΤΟΟΞΞΟΟΥΥ  ((ΒΒΕΕΤΤ))  
 
Για την αξιοποίηση των πραγματικών δυνατοτήτων τόσο των διεθνών συνεργασιών των 
Ελληνικών επιχειρήσεων όσο και για την προώθηση των συνολικών συμφερόντων της χώρας 
στις Βαλκανικές χώρες, ο ΣΒΒΕ καταθέτει τις ακόλουθες προτάσεις: 
 
Β.1. Ίδρυση και λειτουργία δικτύου «Επιχειρηματικών Συμβουλίων» στις 
Βαλκανικές χώρες 
Ο ΣΒΒΕ προτείνει τη δημιουργία «Δικτύου Επιχειρηματικών Συμβουλίων». Τα 
επιχειρηματικά συμβούλια θα λειτουργούν ως ανεξάρτητες επιτροπές του Συνδέσμου και θα 
συντονίζονται κεντρικά από το Σύνδεσμο Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος. 
Θα λειτουργούν με βάση το ακόλουθο πλαίσιο: 

 Μέλη τους θα είναι επιχειρήσεις, 
 Για την ίδρυση ενός συμβουλίου απαιτείται η συμμετοχή 5 τουλάχιστον επιχειρήσεων, και, 
 Οι πόροι των επιχειρηματικών συμβουλίων θα προέρχονται από τις συνδρομές των 
επιχειρήσεων μελών. 

Αποστολή των επιχειρηματικών συμβουλίων θα είναι: 
1. η συγκέντρωση και η επεξεργασία των απόψεων, των θέσεων και των προτάσεων του 

ιδιωτικού τομέα για τις οικονομικές σχέσεις της χώρας, 
2. η διατύπωση θέσεων, προτάσεων και συστάσεων προς τα αρμόδια κυβερνητικά όργανα, 
3. η παροχή πληροφόρησης και συμβουλευτικών υπηρεσιών προς τα μέλη του ΣΒΒΕ και τις 

επιχειρήσεις της χώρας, 
4. η ανάληψη δράσεων προβολής, με αντικείμενο τη βελτίωση των Διεθνών Οικονομικών 

Σχέσεων της χώρας, και, 
5. η διοργάνωση επιχειρηματικών αποστολών και η υποδοχή ξένων αντιπροσωπειών. 
Τα επιχειρηματικά συμβούλια μπορούν να βελτιώσουν σημαντικά την πληροφόρηση για 
τα συγκεκριμένα οικονομικά περιβάλλοντα και να δημιουργήσουν ισχυρό δίκτυο 
επικοινωνίας και συντονισμού των δράσεων του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα, για 
τη βελτίωση των διμερών οικονομικών σχέσεων, με παράλληλη αξιοποίηση των 
δυνατοτήτων της εγχώριας επιχειρηματικής δράσης. 
Για την αποτελεσματικότερη λειτουργία του δικτύου ο συντονισμός του θα αναληφθεί από 
το ΣΒΒΕ. Ο Σύνδεσμος μπορεί να αναλάβει το ρόλο αυτό κινητοποιώντας τις επιχειρήσεις 
μέλη του για την ίδρυση και λειτουργία των επιχειρηματικών συμβουλίων.  
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Βασικό μέρος του έργου του συντονιστή θα είναι η κατάρτιση ετήσιων πλάνων δράσης 
για το κάθε επιχειρηματικό συμβούλιο και η εκπόνηση, σε συνεργασία με το κράτος, 
ειδικών προγραμμάτων προώθησης των εξωτερικών οικονομικών σχέσεων της 
χώρας. 
 
Β.2. HELLASAID 
Η πρακτική της εξωτερικής οικονομικής βοήθειας, διαδραμάτισε μετά τον Β’ Παγκόσμιο 
Πόλεμο καθοριστικό ρόλο στην ανάπτυξη τόσο των χωρών – χορηγών όσο και των χωρών – 
αποδεκτών της. 
Η Ελλάδα ανήκει στις χώρες – χορηγούς και μέχρι σήμερα δεν έχει πετύχει την 
απαραίτητη κεφαλαιοποίηση της βοήθειας ούτε σε διπλωματικό ούτε σε οικονομικό 
επίπεδο.  
Για την ταχεία και αποτελεσματική υλοποίηση της Ελληνικής πολιτικής για την οικονομική 
ανασυγκρότηση των Βαλκανίων, προτείνουμε τη δημιουργία ειδικής ανεξάρτητης μονάδας 
διαχείρισης αναπτυξιακής βοήθειας με έδρα το Υπουργείο Μακεδονίας Θράκης.  
Η μονάδα προτείνουμε να υπάγεται πολιτικά στο Υπουργείο Εξωτερικών, αλλά να διαθέτει 
θεσμικά την ευελιξία που απαιτείται για την επιτυχή υλοποίηση της αποστολής της.  
Ο ρόλος της μονάδας θα είναι επιτελικός και θα συνίσταται στα ακόλουθα: 
1. ανάπτυξη κατευθύνσεων παροχής βοήθειας, 
2. διαμόρφωση δράσεων, 
3. τεχνική παρακολούθηση έργων αυτοτελώς ή/και με τη βοήθεια εξειδικευμένων 

συμβούλων, και, 
4. παροχή κάθε είδους πληροφορίας που αφορά Διεθνείς Οικονομικές Σχέσεις προς το 

Υπουργείο Εξωτερικών. 
 
Β.3. Ανάδειξη του ρόλου της Εναλλακτικής Έδρας του Συμφώνου 
Σταθερότητας στη Θεσσαλονίκη 
Προτείνεται ο έγκαιρος προγραμματισμός συγκεκριμένων συναντήσεων υπό την αιγίδα της 
Ελληνικής Προεδρίας της διαβαλκανικής Διάσκεψης (SEECP) μεταξύ του SEECP, του 
Συμφώνου Σταθερότητας (Regional Table) και του επιχειρηματικού κόσμου της περιοχής 
(Business Advisory Council).  
Με τον τρόπο αυτό η Εναλλακτική Έδρα θα αποκτήσει την μονιμότερου χαρακτήρα προοπτική 
που διεκδικεί από την ίδρυσή της, καθώς θα δημιουργηθούν οι βάσεις για την επίτευξη του 
μακροπρόθεσμου στόχου της Ελληνικής Διπλωματίας ως προς τη φιλοξενία Γραμματείας της 
Διαβαλκανικής Διάσκεψης (SEECP) στην πόλη μας, η οποία θα εξυπηρετήσει, σε επόμενη 
φάση, την Ν.Α. Ευρώπη σε μια Ευρωπαϊκή Ένωση των περιφερειών. 


