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5Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ:   
ΦΟΡΕΙΣ ΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

ΜΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΟΥ ΣΒΒΕ 
 

55..11..    ΚΚέέννττρροο  ΕΕππιιχχεειιρρηημμααττιικκήήςς  κκααιι  ΠΠοολλιιττιισσττιικκήήςς  ΑΑννάάππττυυξξηηςς  ((ΚΚΕΕΠΠΑΑ))  
 
Το Κέντρο Επιχειρηματικής και Πολιτιστικής Ανάπτυξης (ΚΕΠΑ) είναι Αστική, μη 
κερδοσκοπικού χαρακτήρα, εταιρεία ιδιωτικού δικαίου. 
Δημιουργήθηκε το Μάρτιο του 1991 από : 

 το Σύνδεσμο Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος (ΣΒΒΕ), και, 
 το Σύνδεσμο Εξαγωγέων Βορείου Ελλάδος (ΣΕΒΕ).  

Η έδρα και τα κεντρικά γραφεία του ΚΕΠΑ είναι στη Θεσσαλονίκη, ενώ παράρτημα του 
λειτουργεί και στην Αθήνα.   
Το ΚΕΠΑ δραστηριοποιείται ως Ενδιάμεσος Φορέας Διαχείρισης(ΕΦΔ) από το 1993, έχοντας 
αποκτήσει σημαντική εμπειρία και τεχνογνωσία : 

 στο σχεδιασμό, αξιολόγηση, παρακολούθηση και διαχείριση προγραμμάτων και δράσεων, 
τα οποία είτε χρηματοδοτούνται από το Ελληνικό Δημόσιο είτε συγχρηματοδοτούνται από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Τα προγράμματα αυτά αναφέρονται κυρίως στους τομείς της 
ενέργειας, κτιριακών και τεχνικών έργων, μεταποίησης, τουρισμού, περιβάλλοντος και 
πολιτισμού,  

 στην εκπόνηση και αξιολόγηση αναπτυξιακών μελετών.   
Έχοντας εισάγει και εφαρμόζοντας σύστημα Ποιοτικού Μάνατζμεντ στον τομέα του 
σχεδιασμού εφαρμογής και διαχείρισης (project management) αναπτυξιακών προγραμμάτων, 
το οποίο έχει πιστοποιηθεί κατά ISO 9001.  
Το σύνολο των έργων που αξιολόγησε και παρακολούθησε το ΚΕΠΑ ως Ενδιάμεσος Φορέας 
Διαχείρισης κατά τη διάρκεια του Α’ και Β’ ΚΠΣ ανέρχεται σε 2.627 έργα, συνολικού 
προϋπολογισμού περίπου 320 εκ. €. 
Για την προγραμματική περίοδο του Γ’ Κ.Π.Σ. (2000 – 2006) ανατέθηκε στο ΚΕΠΑ, κατόπιν 
αξιολόγησης από το ΥΠΑΝ, η εφαρμογή και υλοποίηση (project management) μεγάλων 
ενεργειακών έργων και μεταποιητικών επενδύσεων, καθώς και επενδύσεων στους τομείς του 
τουρισμού, περιβάλλοντος και κατάρτισης συνολικού ύψους περίπου 300 εκ. € από το 
Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ» για τις Περιφέρειες της Κεντρικής και 
Δυτικής Μακεδονίας 
Παράλληλα, το ΚΕΠΑ έχει υλοποιήσει είτε σε συνεργασία με άλλους φορείς είτε αυτοδύναμα, 
διεθνή αναπτυξιακά προγράμματα,  ενώ συμμετέχει σε ομάδες εργασίας και φορείς, με σκοπό 
την περιφερειακή ανάπτυξη και τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων.  
Eπίσης, στα πλαίσια του ΕΣΟΑΒ το ΚΕΠΑ ανέλαβε την τεχνική προαξιολόγηση 9 έργων με 
συνολικό προϋπολογισμό περίπου 191.000.000 €, τα οποία υποβλήθηκαν από χώρες της 
Βαλκανικής και αφορούσαν κύρια την κατασκευή συγκοινωνιακών, λιμενικών και κτιριακών 
έργων καθώς και έργων πληροφορικής.      
Κατά την εκτέλεση του έργου της διαχείρισης και παρακολούθησης των έργων ευθύνης του το 
ΚΕΠΑ έχει να αντιμετωπίσει  τα κάτωθι σημαντικά προβλήματα: 

 Την καθυστέρηση στην ικανοποίηση των αιτημάτων μεταφοράς πόρων από το ΥΠΑΝ 
προς το ΚΕΠΑ για την απόδοση τους στις επιχειρήσεις, ιδιαίτερα για τις ενεργειακές 
επενδύσεις. 
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 Την, σε πολλές περιπτώσεις, έλλειψη ουσιαστικής συνεργασίας μεταξύ των υπηρεσιών 
του ΥΠΑΝ (ΕΥΔ/ΕΠΑΝ – ΓΓΒ).  

 Την έκδοση αποφάσεων οι οποίες δυσχεραίνουν την ευελιξία στην ελεγκτική 
διαδικασία των επιχειρήσεων εις βάρος της ταχείας απορροφητικότητας των πόρων 
και σε συνδυασμό με τις «βαριές» τεχνικές διαδικασίες προκήρυξης και ένταξης έργων 
στο Γ’ ΚΠΣ. 

 Τις καθυστερήσεις εκ μέρους των επιχειρήσεων στην τήρηση των χρονοδιαγραμμάτων 
των έργων τους, καθώς και την, σε ορισμένες περιπτώσεις, μη τήρηση των κανόνων 
που διέπουν τον τρόπο υλοποίησης του οικονομικού αντικειμένου των έργων τους. 

 Τις καθυστερήσεις στις εκδόσεις αποφάσεων που αφορούν σε όλο το πλέγμα της 
διαχείρισης των έργων των επιχειρήσεων, αλλά και των θεμάτων που άπτονται της 
ομαλής λειτουργίας του ΕΦΔ.  

  
  

55..22..    ΙΙννσσττιιττοούύττοο  ΤΤηηλλεεππιικκοοιιννωωννιιώώνν  ΝΝοοττιιοοααννααττοολλιικκήήςς  ΕΕυυρρώώππηηςς  ((ΙΙΝΝΑΑ)) 
 
Κατά τη διάρκεια του έτους το ΙΝΑ συνέχισε τη δραστηριοποίηση του στην περιοχή της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης στα πλαίσια περιφερειακών πρωτοβουλιών όπως η Πρωτοβουλία 
για την Συνεργασία στην Νοτιοανατολική Ευρώπη (SECI) όπου το ΙΝΑ είναι τεχνικός 
σύμβουλος, το Σύμφωνο Σταθερότητας (Stability Pact) όπου το ΙΝΑ έχει αναλάβει την τεχνική 
υποστήριξη και την ανάπτυξη στρατηγικής για τις συμμετέχουσες χώρες σε θέματα 
Τηλεπικοινωνιών και Πληροφορικής, αλλά και διεθνών οργανισμών όπως η Διεθνής Ένωση 
Τηλεπικοινωνιών (ITU) όπου το ΙΝΑ ηγείται σε θέματα εκπαίδευσης ανθρώπινου δυναμικού 
στην περιοχή των Βαλκανίων και φυσικά η Ευρωπαϊκή Ένωση με την οποία το ΙΝΑ 
συνεργάζεται στενά σε ευρωπαϊκά προγράμματα αλλά και ως αξιόπιστος εταίρος, 
προκειμένου να υποβοηθήσει το ρόλο της Ελλάδας και την προώθηση των προσπαθειών 
διάκρισης των χωρών της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 
Βασικό όχημα της δραστηριοποίησης του υπήρξε η Ακαδημία Τηλεπικοινωνιών 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης (Ακαδημία ΙΝΑ). Ήδη το ΙΝΑ αποτελεί σημείο αναφοράς για τις 
Τηλεπικοινωνίες και την Πληροφορική στην περιοχή και, μέσω των κόμβων της Ακαδημίας 
που ίδρυσε σε συνεργασία με εθνικούς φορείς σε κάθε χώρα (κυρίως Εθνικές Ρυθμιστικές 
Αρχές Τηλεπικοινωνιών), ανέπτυξε σειρά δράσεων με στόχο την ανταλλαγή εμπειριών και 
απόψεων μεταξύ των φορέων λήψης πολιτικών αποφάσεων και ρυθμιστικής εφαρμογής στις 
χώρες της Ν.Α. Ευρώπης. Παράλληλα λειτουργεί ως φορέας εκπαιδευτικών υπηρεσιών, ως 
διαμεσολαβητής παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών και τέλος ως παροχέας υπηρεσιών 
πληροφόρησης. 

Προτάσεις – Ενέργειες:  

 Άμεση έγκριση της πρότασης της συνέχειας του αναπτυξιακού προγράμματος της 
Ακαδημίας ΙΝΑ, με τίτλο «Ανάπτυξη Μονάδας Εκπαίδευσης – Επιμόρφωσης 
Τηλεπικοινωνιών Νοτιοανατολικής Ευρώπης: ∆εύτερη Φάση Σταθεροποίηση-Επέκταση» 
από την Υ∆ΑΣ του Υπουργείου Εξωτερικών για να μη χαθεί η δυναμική που έχει 
δημιουργηθεί και να αποκτήσουν μόνιμο και βιώσιμο χαρακτήρα τα δίκτυα συνεργασίας με 
τις χώρες της ΝΑ Ευρώπης. (Υπουργείο Εξωτερικών) 

 Για την υλοποίηση των γενικότερων στόχων του το ΙΝΑ να αναλάβει μελέτες και 
πρωτοβουλίες, αναφορικά με πολυμερείς οικονομικές σχέσεις, εντασσόμενες ή μη σε 
∆ιεθνείς και περιφερειακές πρωτοβουλίες που προωθούν στόχους του Ελληνικού κράτους 
και που αναπτύσσουν εξαγωγικές, εμπορικές και άλλες δραστηριότητες από Ελληνικές 
επιχειρήσεις. Να υποστηριχθεί οικονομικά η συμμετοχή του ΙΝΑ στα διεθνή και 
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περιφερειακά φόρα, διότι αποτελεί έργο εθνικής σημασίας. (Υπουργείο Εθνικής 
Οικονομίας/ ∆ιεθνείς Οικονομικές Σχέσεις) 

 Άμεση έγκριση της πρότασης του αναπτυξιακού προγράμματος της Ακαδημίας ΙΝΑ, 
με τίτλο: «Τεχνική Βοήθεια για την Ανάπτυξη της Κοινωνίας της Πληροφορίας (ΚτΠ) 
στις χώρες Βουλγαρία, Ρουμανία, ΠΓ∆Μ και Σερβία – Μαυροβούνιο» από την Υ∆ΑΣ του 
Υπουργείου Εξωτερικών, για να επεκταθεί θεματικά η αναπτυξιακή βοήθεια στην 
προσπάθεια μείωσης του «ψηφιακού χάσματος» και να αξιοποιηθούν οι άϋλες και υλικές 
υποδομές που έχουν δημιουργηθεί. (Υπουργείο Εξωτερικών)  

 Αξιοποίηση μέσω της Τεχνικής Βοήθειας του Επιχειρησιακού Προγράμματος Κοινωνία 
της Πληροφορίας της Τεχνογνωσίας του ΙΝΑ, με ανάθεση συγκεκριμένων έργων. 
(Υπουργείο Οικονομίας και Οικονομικών) 

 Ενίσχυση της συνεργασίας Υπουργείου Μεταφορών και Επικοινωνιών και ΙΝΑ στα 
πλαίσια της πρωτοβουλίας “bSEE” για την ανάπτυξη ευρυζωνικών δικτύων στην ΝΑ 
Ευρώπη. (Υπουργείο Μεταφορών και Επικοινωνιών) 

 Ανάθεση στο ΙΝΑ της υλοποίησης της δημιουργίας του Κέντρου Αριστείας  για την 
ανάπτυξη της ενημέρωσης και της ευαισθητοποίησης των ελληνικών επιχειρήσεων σε 
θέματα αξιοποίησης διαστημικών τεχνικών, αμέσως μόλις ο Εθνικός Χάρτης Στρατηγικής 
επικυρωθεί από το Ελληνικό Κοινοβούλιο. (Υπουργείο Ανάπτυξης) 

 Έγκριση της πρότασης του ΙΝΑ από τη Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας 
με τίτλο: «Ενίσχυση των ∆εσμών Συνεργασίας μεταξύ της Ελλάδας και των χωρών της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης στα πλαίσια της Συνεργασίας Ευρωπαϊκής Ένωσης 
Βαλκανικών χωρών σε Έρευνα και Τεχνολογία». (Υπουργείο Ανάπτυξης) 

 Ένταξη του Συνεδρίου “Network Security: Policy and Law Challenges” 23 
Σεπτεμβρίου 2004, Σόφια, Βουλγαρία, υπό την αιγίδα της Ελληνικής Κυβέρνησης 
(Γραφείο Πρωθυπουργού) και της ENISA (European Network and Information 
Security Agency) 

  
  

55..33..  ΤΤεεχχννοολλοογγιικκόό  ΠΠάάρρκκοο  ΘΘεεσσσσααλλοοννίίκκηηςς  ((ΕΕΔΔΑΑΠΠ  //  ΤΤΠΠΘΘ  ΑΑ..ΕΕ..))  
 
H σύμπραξη του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα σε θέματα έρευνας και τεχνολογίας 
αποτελεί σήμερα ένα από τους σημαντικούς παράγοντες για την καινοτομία και την 
ανταγωνιστικότητα της Ελληνικής Βιομηχανίας. Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Βόρειας 
Ελλάδας (ΣΒΒΕ)  στήριξε από την πρώτη στιγμή την ανάπτυξη του Τεχνολογικού Πάρκου 
Θεσσαλονίκης και ειδικότερα την δημιουργία του Εθνικού Κέντρου Έρευνας και Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης (ΕΚΕΤΑ). 
Ήδη στα τέσσερα (4) πρώτα χρόνια λειτουργίας του το ΕΚΕΤΑ είχε μία θεαματική ανάπτυξη 
με σημαντικά επιτεύγματα εφαρμοσμένης έρευνας στους τομείς των νέων υλικών 
πληροφορικής, μεταφορών και αγροβιοτεχνολογίας, αποδεικνύοντας ότι ένας αξιόπιστος και 
κυρίως ανταγωνιστικός ερευνητικός οργανισμός μπορεί να παγιώνει διαχρονικές συνεργασίες 
με βιομηχανίες της Ελλάδος όσο και του εξωτερικού. 
Ο ΣΒΒΕ πιστεύει ότι πρέπει να καταβληθεί κάθε δυνατή προσπάθεια για την ενίσχυση 
του Δικτύου Τεχνολογίας που έχει ήδη διαμορφωθεί γύρω από το Τεχνολογικό Πάρκο 
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Θεσσαλονίκης, ώστε να εξελιχθεί σε Περιφερειακό Πόλο Καινοτομίας της Κεντρικής 
Μακεδονίας. 
Δεδομένου ότι τελικός στόχος της τεχνολογίας είναι η αύξηση της ανταγωνιστικότητας της 
Ελληνικής Βιομηχανίας, ο ΣΒΒΕ θα αναλάβει πρωταγωνιστικό ρόλο στην προώθηση της 
συνέργιας όλων των φορέων που συμβάλλουν στην καινοτομία της ευρύτερης 
περιοχής.  
 

Βλέποντας το μέλλον και αξιολογώντας τις υποδομές που είτε υπάρχουν σήμερα η 
βρίσκονται στο στάδιο σχεδιασμού και κατασκευής, ο ΣΒΒΕ επιμένει στην ανάγκη 
πρόβλεψης και σχεδιασμού εγκατάστασης επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας στην 
Θεσσαλονίκη. Για το σκοπό αυτό έχει προτείνει στο παρελθόν και επανέρχεται με το 
αίτημα της παραχώρησης στο Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλονίκης, έκτασης 180 
στρεμμάτων ιδιοκτησίας του Υπουργείου Γεωργίας στην περιοχή Θέρμης για την 
δημιουργία Πάρκου Επιχειρήσεων (ΤΕΧΝΟΠΟΛΙΣ). 
 

Προτάσεις – Ενέργειες: 

Οι θέσεις του ΣΒΒΕ σχετικά με το θέμα αυτό είναι οι ακόλουθες: 

• Τα 10 χρόνια ανάπτυξης και επιτυχημένης λειτουργίας του Τεχνολογικού Πάρκου 
Θεσσαλονίκης, με πυρήνα το Εθνικό Κέντρο Έρευνας και Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης (ΕΚΕΤΑ), έχουν επιδράσει ήδη θετικά δημιουργώντας τις 
προϋποθέσεις υλοποίησης μιας σειράς νέων πρωτοβουλιών ανάπτυξης 
τεχνολογίας, που συγκλίνουν στην δημιουργία ενός ισχυρού Πόλου Καινοτομίας 
στην Κεντρική Μακεδονία. Η προσπάθεια αυτή πρέπει να υποστηριχθεί σθεναρά 
από την Πολιτεία. 

• Θεμελιώδης είναι η ανάγκη τήρησης της αρχικής υπόσχεσης της Πολιτείας να 
παραχωρηθεί η έκταση για την ΤΕΧΝΟΠΟΛΗ χωρίς αντάλλαγμα, αλλά με 
αυστηρούς όρους τήρησης ενός χρονοδιαγράμματος για την υλοποίηση του έργου.  
Το χαμηλό σχετικά κόστος γης που θα προκύψει με βάση το πραγματικό κόστος 
υποδομών, θα αποτελέσει ένα επιπλέον σημαντικό στοιχείο προσέλκυσης 
καινοτόμων επιχειρήσεων για εγκατάσταση τους στην ΤΕΧΝΟΠΟΛΗ του 
Τεχνολογικού Πάρκου Θεσσαλονίκης. 

• Η Εταιρία ∆ιαχείρισης και Ανάπτυξης του Τεχνολογικού Πάρκου Θεσσαλονίκης 
(Ε∆ΑΠ/ΤΠΘ Α.Ε.) είναι ο καταλληλότερος φορέας υλοποίησης του έργου 
ΤΕΧΝΟΠΟΛΗΣ, καθώς είναι μια μη κερδοσκοπική εταιρία συνεργασίας του 
∆ημοσίου ⎨ΕΚΕΤΑ, Α.Π.Θ. -(40%)⎬, με τον ιδιωτικό τομέα ⎨ΣΒΒΕ, Επιχειρήσεις 
-(60%)⎬. 
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55..44..  IIMMEESSEE  
 
Ο εκπαιδευτικός οργανισμός IMESE (Institute of Management & Entrepreneurship of 
Southeastern Europe) ιδρύθηκε με τη μορφή Αστικής μη Κερδοσκοπικής Εταιρίας το 2001, με 
πρωτοβουλία του Σ.Β.Β.Ε. και 20 μεγάλων εταιριών της Βόρειας Ελλάδας. 
Σκοπός του IMESE είναι να συνεισφέρει στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας της 
Ελληνικής Οικονομίας, μέσω της βελτίωσης των δεξιοτήτων και της αποδοτικότητας 
του ανθρώπινου δυναμικού της Βόρειας Ελλάδας και των Βαλκανίων. 
Προς επίτευξη του στόχου αυτού, το IMESE εξασφάλισε τη συνεργασία του Βρετανικού 
Chartered Management Institute, καθώς και του Liverpool Hope University College του 
Πανεπιστημίου του Liverpool. 
Το IMESE προσφέρει Eκπαιδευτικά Προγράμματα μεταπτυχιακού επιπέδου, δίνοντας μεγάλη 
έμφαση στην ανάπτυξη και διατήρηση στενών δεσμών με την επιχειρηματική κοινότητα. Οι 
σπουδές διεξάγονται σε διαρκή συνεργασία με τις επιχειρήσεις-μέλη του ΣΒΒΕ και διαθέτουν 
επιχειρηματικό προσανατολισμό. Έτσι, εξασφαλίζεται η άρτια πρακτική και θεωρητική 
κατάρτιση στη Διοίκηση Επιχειρήσεων, ενώ μέσω της στενής συνεργασίας με την 
επιχειρηματική κοινότητα διασφαλίζεται ότι η γνώση προσαρμόζεται στη σύγχρονη 
επιχειρηματική πραγματικότητα στην Ελλάδα, τη Νοτιοανατολική Ευρώπη και διεθνώς. 
Τα μεταπτυχιακά προγράμματα του IMESE απευθύνονται σε ενεργά στελέχη επιχειρήσεων, 
με σκοπό την προσωπική τους ανάπτυξη και τη βελτίωση της επαγγελματικής τους θέσης, 
καθώς και σε απόφοιτους Νομικής που επιθυμούν μεταπτυχιακού επιπέδου εξειδίκευση στη 
Διοίκηση Επιχειρήσεων. 
Αποστολή του IMESE είναι να προσφέρει ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα εξειδικευμένης 
γνώσης και ανάπτυξης δεξιοτήτων, βασισμένο σε εμπειρίες της διεθνούς επιχειρηματικής 
κοινότητας, δημιουργώντας με τον τρόπο αυτό νέες προοπτικές για τους Έλληνες 
επαγγελματίες. 
 
 

55..55..  SSEECCII    
 
Ο ΣΒΒΕ, στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων του Επιχειρηματικού Συμβουλίου SECI 
(Πρωτοβουλία για τη συνεργασία στη Νοτιοανατολική Ευρώπη), λειτουργεί στους 
χώρους του το Γραφείο Επιχειρηματικής Στήριξης της Πρωτοβουλίας για τη 
Συνεργασία στη ΝΑ Ευρώπη (SECI Business Support Office – SECI BSO), το οποίο 
είναι ένα από τα πέντε γραφεία που λειτουργούν διεθνώς (Ελλάδα, Αυστρία, Ιταλία, 
Τουρκία και Ουγγαρία).  
Το Business Advisory Council for Southeast Europe – BAC-SEE (Επιχειρηματικό Συμβούλιο 
για τη ΝΑ Ευρώπη) προέκυψε από τη συνένωση των Επιχειρηματικών Συμβουλίων του SECI 
και του Stability Pact, το Δεκέμβριο του 2002. Το BAC-SEE είναι το σκέλος του ιδιωτικού 
τομέα του Συμφώνου Σταθερότητας και σ’ αυτό συμμετέχουν περίπου 45 επιχειρηματίες που 
εκπροσωπούν τον ιδιωτικό τομέα σε επίπεδο τοπικό, περιφερειακό και διεθνές, με εμπειρία σε 
τομείς κριτικής σημασίας για την ανάπτυξη (υποδομές, αγροτοβιομηχανία κλπ). Επιπλέον στο 
BAC-SEE συμμετέχουν εκπρόσωποι ευρωπαϊκών και διεθνών αναπτυξιακών και 
χρηματοπιστωτικών οργανισμών.  
Μεταξύ των δραστηριοτήτων του SECI συμπεριλαμβάνεται η ανάπτυξη του Επιχειρηματικού 
Γραφείου Οικονομικής Συνεργασίας στη ΝΑ Ευρώπη (Business Information and Clearing 
Center – BICC), οι δράσεις του οποίου αφορούν τη στήριξη και την προώθηση της 
επιχειρηματικότητας στη ΝΑ Ευρώπη μέσα από την ενεργή συμμετοχή στο δίκτυο του 
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Συμφώνου Σταθερότητας για τη ΝΑ Ευρώπη, (Stability Pact for Southeast Europe) και του 
SECI (Southeast Cooperative Initiative – Πρωτοβουλία για τη Συνεργασία στη ΝΑ Ευρώπη).  
Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το BICC, στη διάρκεια του 2003, συνέχισε με επιτυχία τη διάχυση 
πληροφοριών σχετικά με αναπτυξιακές πρωτοβουλίες και προγράμματα της διεθνούς 
κοινότητας στην περιοχή της ΝΑ Ευρώπης, επενδυτικές ευκαιρίες, μελέτες και αναλύσεις ανά 
χώρα και τομέα, μοντέλα συνεργασίας μεταξύ του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα και 
βέλτιστες πρακτικές, μέσου του κόμβου που διαθέτει στο Διαδίκτυο στη διεύθυνση: 
http://www.biccgr.org Επιπλέον, και υπό την αιγίδα της πρωτοβουλίας SECI εκπονούνται 
σχέδια και γίνονται προτάσεις προς τις κυβερνήσεις των εμπλεκόμενων χωρών για την άρση 
των εμποδίων και την ομαλότερη διεξαγωγή της επιχειρηματικής δραστηριότητας.  
 
 

55..66..  ΔΔΙΙΠΠΕΕΚΚ  
 
Οι στόχοι του ΔΙΠΕΚ, όσον αφορά στη μελλοντική του πορεία και ανάπτυξη, 
διαμορφώνονται από τη μέχρι σήμερα δραστηριότητά του, κύριοι άξονες της οποίας 
αποτέλεσαν:  

 Η υλοποίηση δράσεων προώθησης της διασυνοριακής συνεργασίας στα πλαίσια 
του Προγράμματος INTERREG II, το διάστημα 1996-2001 (παροχή συμβουλευτικής 
υποστήριξης και πληροφόρησης προς τους Έλληνες επιχειρηματίες, εκπόνηση 
ερευνών – μελετών, διοργάνωση αποστολών κτλ). 

 Η υποστήριξη προς την Ελληνική πολιτεία σε θέματα που σχετίζονται με την 
περιοχή εξειδίκευσής του (διυπουργικές επιτροπές, συμμετοχή στο σχεδιασμό και την 
υλοποίηση του ΕΣΟΑΒ, κτλ).  

 Η υλοποίηση αναπτυξιακών προγραμμάτων στα πλαίσια της DAC.  
Βασική επιδίωξη του ΔΙΠΕΚ, βάσει της εμπειρίας που έχει αποκτήσει στα 9 χρόνια λειτουργίας 
του, είναι να συνεχίσει να συμβάλλει ενεργά στην πολιτική της διεθνούς αναπτυξιακής 
συνεργασίας και στην προώθηση της αναπτυξιακής βοήθειας της Ελλάδας, στη διαρκή 
βελτίωση των κοινωνικών και οικονομικών συνθηκών των πολιτών των αναπτυσσόμενων και 
υπό μετάβαση χωρών, κυρίως της ευρύτερης περιοχής μας (ΝΑ Ευρώπη, Εύξεινος Πόντος, 
Μέση Ανατολή), στη ενίσχυση των διμερών σχέσεων μεταξύ της Ελλάδας και των χωρών 
αυτών, και στην υλοποίηση των στόχων της κυβερνητικής πολιτικής για τη διεθνή συνεργασία 
και ανάπτυξη. 
Κύριος στόχος του ΔΙΠΕΚ, στα πλαίσια των νέων εξελίξεων που διαμορφώνονται στον τομέα 
της διμερούς αναπτυξιακής βοήθειας, είναι να αποτελέσει το βασικό φορέα υποστήριξης προς 
την ΥΔΑΣ όσον αφορά στη διαχείριση των προγραμμάτων αυτών, αξιοποιώντας τη μέχρι 
σήμερα σωρευμένη εμπειρία του και συμβάλλοντας ενεργά στην επίτευξη των στόχων της 
ελληνικής οικονομικής διπλωματίας.  
Ο ρόλος του ΔΙΠΕΚ, ως κέντρου συμβουλευτικής υποστήριξης και παροχής πληροφόρησης 
σε θέματα που σχετίζονται με την περιοχή, καθιερώθηκε από την αρχή της λειτουργίας του, 
όταν, με πρωτοβουλία της ελληνικής πολιτείας (και συγκεκριμένα του Υπουργείου Εθνικής 
Οικονομίας) επιτεύχθηκε η ένταξή του στο πρόγραμμα της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας 
INTERREG II. Προκειμένου να συνεχίσει το έργο αυτό, άμεση προτεραιότητα του ΔΙΠΕΚ 
είναι και η ένταξή του στο νέο INTERREG III, η οποία θα του επιτρέψει να εμπλουτίσει 
και να διευρύνει τις δραστηριότητές του, συμβάλλοντας ενεργά στην προώθηση της 
διασυνοριακής συνεργασίας μεταξύ της Ελλάδας και των όμορων χωρών. 

http://www.biccgr.org/
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55..77..  ΚΚΕΕΚΚ  ΣΣΕΕΒΒΕΕ  ––  ΣΣΒΒΒΒΕΕ  --  ΔΔΕΕΘΘ  
 
Το Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης ΣΕΒΕ, ΣΒΒΕ, ΔΕΘ (KEK) είναι ένα από τα 300 
πιστοποιημένα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης της χώρας μας και υλοποιεί εκπαιδευτικά 
προγράμματα για εργαζόμενους και ανέργους. Το ΚΕΚ ιδρύθηκε το 1995 με απόφαση των 
Διοικητικών Συμβουλίων του Συνδέσμου Εξαγωγέων Βορείου Ελλάδος, του Συνδέσμου 
Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος και της Διεθνούς Έκθεσης Θεσσαλονίκης.  
Ανήκει στην κατηγορία των θεματικών ΚΕΚ Περιφερειακής Εμβέλειας και είναι αστική εταιρία 
μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα. Πιστοποιήθηκε από το Ε.ΚΕ.ΠΙΣ. σύμφωνα με την τελευταία 
βεβαίωση οριστικής πιστοποίησης, με πολύ υψηλό βαθμό (84,43 με άριστα το 100).  
Στελεχώνεται από Επιστημονικό και Διοικητικό προσωπικό με μεγάλη επαγγελματική εμπειρία 
και απασχολεί σώμα διοικητικών συντονιστών και επιστημονικών υπευθύνων για τα 
προγράμματα κατάρτισης που υλοποιεί, τα οποία αφορούν στα εξής θεματικά πεδία: 
Οικονομία & Διοίκηση, Πληροφορική, Τουρισμός & Παροχή Υπηρεσιών, Τεχνικά & 
Μεταφορές. Έχει σταθερή συνεργασία με εκπαιδευτές, οι οποίοι διαθέτουν πλούσια 
εκπαιδευτική και επαγγελματική εμπειρία, καθώς και με στελέχη επιχειρήσεων και άλλων 
φορέων. Τέλος, η δυναμικότητα του ανά θεματικό κύκλο εκπαίδευσης είναι 68 καταρτιζόμενοι, 
σύμφωνα με τις υποδομές που πιστοποιήθηκαν από το Ε.ΚΕ.ΠΙΣ.  

Προτάσεις – Ενέργειες 

 Ενεργοποίηση του θεσμικού πλαισίου, μέσω έκδοσης Κ.Υ.Α. του Νόμου 3191/7-11-
2003 που αφορά στο «Εθνικό Σύστημα Σύνδεσης της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 
Κατάρτισης με την Απασχόληση» και περαιτέρω κατοχύρωση της λειτουργίας των ΚΕΚ, 
στο πλαίσιο του Νόμου.  

 Άρση του διαχωρισμού των ΚΕΚ σε κατηγορίες – Εκσυγχρονισμός των κριτηρίων 
Πιστοποίησης, με έμφαση στην ποιότητα παροχής υπηρεσιών και στην 
αποτελεσματικότητα ενεργειών.  

 Επαναπροσδιορισμός του τρόπου ανάθεσης ενεργειών κατάρτισης με 
«πελατοκεντρική» αντίληψη – προτίμηση των ίδιων των ανέργων προς τα ΚΕΚ και 
εισαγωγή «κουπονιών» κατάρτισης.  

 ∆υνατότητα επιλογής ΚΕΚ από επιχειρήσεις και φορείς που υλοποιούν προγράμματα 
κατάρτισης εργαζομένων – Υποχρεωτικότητα συνεργασίας με ΚΕΚ.  

 Αποδέσμευση των ΚΕΚ από την πληρωμή των καταρτιζομένων, με ανάληψη της 
ευθύνης από την Πολιτεία.  

 Αναθεώρηση – αύξηση του ωριαίου κόστους των προγραμμάτων κατάρτισης και 
πρόβλεψη αμοιβής των ΚΕΚ για υπηρεσίες προώθησης στην απασχόληση.  

 Επίτευξη καλύτερων χρόνων καταβολής προκαταβολών, αποπληρωμών, κλπ, ώστε να 
μειωθεί η εξάρτηση των ΚΕΚ από τραπεζικούς δανεισμούς.  

 Επανεξέταση του Μέτρου επιβολής εγγυητικών επιστολών συμμετοχής και καλής 
εκτέλεσης προς την κατεύθυνση της διευκόλυνσης του βαθμού ρευστότητας των ΚΕΚ.  

 Επιτάχυνση της ολοκλήρωσης των διαγωνισμών που εκκρεμούν μέχρι σήμερα με 
πρόληψη διασφάλισης κάθε δυνατής διαφάνειας και αξιοπιστίας – καθιέρωση ισχυρών 
ασυμβιβάστων για αξιολογητές.  
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 Ανάληψη δραστηριοτήτων κατάρτισης από συλλογικούς φορείς που εκπροσωπούν 
επιχειρήσεις, μέσω ΛΑΕΚ και σε συνεργασία με ΚΕΚ, με βάση τη δυνατότητα τους σε 
αριθμό επιχειρήσεων.  

 Ευέλικτη λειτουργία του Μητρώου Εκπαιδευτών του ΕΚΕΠΙΣ και δυνατότητα ένταξης 
νέων εκπαιδευτών.  

 Κατοχύρωση της επαγγελματικής κατάρτισης στο πλαίσιο ολοκληρωμένων 
παρεμβάσεων καταπολέμησης της ανεργίας σε περιοχές ή καταπολέμησης φαινομένων 
κοινωνικού αποκλεισμού.  
 
 

55..88..  HHEELLLLAASSPPRROO  
 
H δημιουργία της Ελληνικής Επιτροπής για τη Διευκόλυνση του Εμπορίου και των 
Μεταφορών κρίθηκε σκόπιμη λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες που προέκυψαν από: 

 την εντατικοποίηση της Ελληνικής οικονομικής δραστηριότητας στην ΝΑ 
Ευρώπη,  

 την απειρία των χωρών της περιοχής με τους μηχανισμούς της οικονομίας της 
αγοράς, 

 τη γεω-οικονομική σημασία των Βαλκανίων για το διεθνές εμπόριο,  
 την προοπτική ένταξής τους στην Ευρωπαϊκή Ένωση, και, 
 τη συμμετοχή της Ελλάδος στην πρωτοβουλία του SECI  

Η HELLASPRO δημιουργήθηκε ως σχήμα συνεργασίας μεταξύ του δημόσιου και ιδιωτικού 
τομέα, με στόχο «τη διασφάλιση αγαστής συνεργασίας μεταξύ των κρατικών και ιδιωτικών 
φορέων κατά τις διαδικασίες του εξωτερικού εμπορίου της Ελλάδος».  
Κατά τη διάρκεια της λειτουργίας της Επιτροπής, από το 1998, έχουν προκύψει κάποια πολύ 
συγκεκριμένα θέματα τα οποία έχουν επηρεάσει την αποτελεσματικότητά της: 

1. Η λάθος αντίληψη γύρω από τη διασύνδεση των δραστηριοτήτων της 
HELLASPRO με την πρωτοβουλία του SECI και αργότερα με το Σύμφωνο 
Σταθερότητας για τη ΝΑ Ευρώπη. 

2. Η παρερμηνεία του ρόλου της Επιτροπής ως φορέα διευκόλυνσης αποκλειστικά 
των εξαγωγών και όχι συνολικά των διαδικασιών του εξωτερικού εμπορίου. 

3. Η αντανάκλαση των δύο αυτών αντιλήψεων στο θεσμικό πλαίσιο που στηρίζει 
την Επιτροπή. 

4. Η ανεπαρκής οικονομική στήριξη και η ασυνεπής πολιτική στήριξη κατά τα 
τελευταία τρία χρόνια. 

Παρόλα τα προβλήματα θεσμικής και οικονομικής φύσεως από το 1998 έως και σήμερα, η 
Επιτροπή κατάφερε να παράγει αξιόλογο έργο και να συμβάλλει στην τόνωση της 
περιφερειακής αναπτυξιακής συνεργασίας, και φυσικά να διευκολύνει το διάλογο και την 
επικοινωνία μεταξύ των Μελών της, για τη βελτίωση του πολιτικού σχεδιασμού και την 
καλύτερη προβολή των Ελληνικών θέσεων στο εξωτερικό. 
Προκειμένου να συνεχίσει το έργο της και να βελτιωθεί η ποιότητα των παρεχόμενων 
υπηρεσιών προς το δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, είναι αναγκαίος ο επαναπροσδιορισμός του 
θεσμικού πλαισίου στο οποίο υπάγεται η Επιτροπή και η διασφάλιση των πόρων που θα 
στηρίξουν την απρόσκοπτη λειτουργία της. 
Κατά τα τρία πρώτα χρόνια λειτουργίας της (1998-2001) η HELLASPRO στηρίχθηκε από τα 
Υπουργεία Εθνικής Οικονομίας και Μακεδονίας-Θράκης όπως και από τον ιδιωτικό τομέα. Η 
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εμπειρία αυτών των χρόνων καταδεικνύει την αποτελεσματικότητα του σχήματος αυτού για τη 
διευκόλυνση της οικονομικής και επιχειρηματικής δραστηριότητας της χώρας με περιορισμένο 
κόστος, το οποίο αφορά ουσιαστικά τη γραμματειακή στήριξη των δράσεων και το κόστος 
συμμετοχής και διοργάνωσης εκδηλώσεων.  
Επίσης, με βάση την ιδρυτική απόφαση της HELLASPRO, έπειτα από διαβουλεύσεις με Μέλη 
και προκειμένου να διευκολύνουμε το έργο του δημόσιου τομέα λάβαμε την πρωτοβουλία να 
εισηγηθούμε ένα νέο σχέδιο του θεσμικού πλαισίου που θα μπορούσε να καταστήσει την 
Επιτροπή περισσότερο αποτελεσματική. Αυτό συνίσταται στην αλλαγή συγκεκριμένων πεδίων 
της από 21.5.1998 Υπουργικής Απόφασης του ΥΠΕΘΟ, αλλά και στη ριζική τροποποίηση του 
εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας της. Τέλος, οφείλουμε να σημειώσουμε ότι είναι 
σημαντικό να διευκρινιστεί μεταξύ των δημόσιων φορέων εκείνος που θα αναλάβει τον ηγετικό 
ρόλο στήριξης της HELLΑSPRO και θα αποτελεί και το σημείο αναφοράς της.  
Όσον αφορά τη χρηματοδότηση της Επιτροπής μέσα από το μηχανισμό της Υπηρεσίας 
Διεθνούς Αναπτυξιακής Συνεργασίας (ΥΔΑΣ), αυτό  μπορεί να αποτελέσει λύση στο θέμα της 
χρηματοδότησης των δράσεών της. Τονίζεται όμως ότι κάτι τέτοιο θα εξαρτάται από τις 
εκάστοτε δυνατότητες και προτεραιότητες της ΥΔΑΣ και την πολιτική βούληση του Υπουργείου 
Εξωτερικών.  
 

Προτάσεις – ενέργειες: 

Α] Ο επαναπροσδιορισμός του πλαισίου που διέπει την Επιτροπή: κρίνεται ότι η ομαλή 
λειτουργία της Επιτροπής και η αποτελεσματικότητά της έναντι της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 
άλλων περιφερειακών σχημάτων θα βασιστεί στη δημιουργία ενός ολοκληρωμένου θεσμικού 
πλαισίου, το οποίο θα μπορούσε να είναι το προϊόν συνεργασίας μεταξύ δύο ή περισσότερων 
Υπουργείων. Καθώς η φύση της Επιτροπής αφορά θέματα οικονομικής πολιτικής, εξωτερικών 
σχέσεων και μεταφορών, θα μπορούσε να υπάρξει μια πρωτοβουλία μεταξύ των δύο ή και των 
τριών σχετικών Υπουργείων για την παραγωγή της σχετικής Υπουργικής Απόφασης.  
Β] Η διασφάλιση των πόρων που θα επιτρέψουν τη συνέχεια και εύρυθμη λειτουργία 
της: θα πρέπει να υπάρχει συγκεκριμένη δέσμευση στον τακτικό προϋπολογισμό του κράτους 
μέσω ενός Υπουργείου, το οποίο και θα αποτελεί το σημείο αναφοράς για την Επιτροπή. Στο 
πλαίσιο αυτό έχει ήδη υποβληθεί πρόταση στην Υ∆ΑΣ από το Επιχειρηματικό Γραφείο 
Οικονομικής Συνεργασίας για τη ΝΑ Ευρώπη (BICC), με αριθμό πρωτοκόλλου 2010/517 και 
ημερομηνία υποβολής 9/2/2004. Στην πρόταση αυτή περιγράφονται αναλυτικά οι δράσεις και 
οι στόχοι που θα αναπτυχθούν από την Επιτροπή για το επόμενο έτος, ενώ ο προϋπολογισμός 
της έχει εκπονηθεί με βάση την εμπειρία των προηγούμενων ετών, και αντικατοπτρίζει 
πραγματικές ανάγκες. Άλλωστε, η διασφάλιση των πόρων είναι απαραίτητη, αφού αυτοί δεν 
είναι δυνατόν να προέρχονται ούτε από τις ετήσιες εισφορές των μελών της, ούτε από τις 
χρηματοδοτήσεις διαφόρων Υπουργείων, της Ευρωπαϊκής Ένωσης κλπ. 
 
 

55..99..  ΔΔΙΙΚΚΤΤΥΥΟΟ  ΠΠΡΡΑΑΞΞΗΗ  
 
Το Δίκτυο ΠΡΑΞΗ αποτελεί προϊόν στρατηγικής συμφωνίας του βιομηχανικού και του 
ερευνητικού κόσμου της χώρας. Συστάθηκε το 1991 με αρχικό σκοπό την προώθηση της 
συμμετοχής των ελληνικών οργανισμών στα ευρωπαϊκά ερευνητικά προγράμματα και τη 
σύνδεση έρευνας και παραγωγής. Το δίκτυο ΠΡΑΞΗ, ως κοινοπραξία των ΣΕΒ, ΣΒΒΕ και 
ΙΤΕ, λειτουργεί ως Innovation Relay Centre (I.R.C.) HELP-FORWARD στην Ελλάδα και 



ΣΥΝΔΕΣΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 
ΒΟΡΕΙΟΥ ΕΛΛΑΔΟΣ

 

 74

αποτελεί μέλος του ευρωπαϊκού δικτύου εβδομήντα ένα (71) IRCs: σκοπός αυτού του Δικτύου 
είναι η προώθηση της διευρωπαϊκής τεχνολογικής συνεργασίας, η αξιοποίηση των 
αποτελεσμάτων της Έρευνας και η υποστήριξη έργων διεθνικής μεταφοράς τεχνολογίας. 
Από το 1999 η ΓΓΕΤ ανέθεσε στο Δίκτυο ΠΡΑΞΗ  το ρόλο του Εθνικού Σημείου Επαφής για 
τα ευρωπαϊκά προγράμματα Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (6ο Πρόγραμμα 
Πλαίσιο).   
Στο πλαίσιο αυτής της ανάθεσης το Δίκτυο ΠΡΑΞΗ: 

 παρέχει πληροφόρηση για τις νέες προκηρύξεις για υποβολή προτάσεων,  
 διευκολύνει τους ελληνικούς οργανισμούς να κατανοήσουν τους όρους και τις 
προϋποθέσεις συμμετοχής,  

 παρέχει πρόσβαση στο απαραίτητο υλικό προετοιμασίας,  
 βοηθά την εξεύρεση ερευνητικών συνεργατών από όλη την Ευρώπη  
 παρέχει συμβουλές για τη δημιουργία προτάσεων με αυξημένες πιθανότητες 
επιτυχίας και, 

 εκπροσωπεί την Ελλάδα στις συναντήσεις των Εθνικών Σημείων Επαφής που 
διοργανώνει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή.  

Το Δίκτυο ΠΡΑΞΗ, όπως και τα άλλα Εθνικά Σημεία Επαφής δε λαμβάνουν δημόσια 
επιχορήγηση για αυτές τις δραστηριότητες, με αποτέλεσμα να δυσχεραίνεται η παροχή των 
συγκεκριμένων υπηρεσιών. 
 

Ο ΣΒΒΕ εκτιμά ότι θα πρέπει να αναθεωρηθεί η στάση της ΓΓΕΤ και να ενισχυθούν 
οικονομικά οι δραστηριότητες των Εθνικών Σημείων Επαφής. Σε όλες τις Ευρωπαϊκές 
χώρες τα Εθνικά Σημεία Επαφής υποστηρίζονται από το κράτος μέσω των ακόλουθων 
ενεργειών: α) διοργάνωσης εκδηλώσεων για την προώθηση / δημοσιοποίηση των 
Ευρωπαϊκών προκηρύξεων, β) οργάνωσης σεμιναρίων για τη συγγραφή επιτυχημένων 
προτάσεων, γ) συμμετοχής στις συναντήσεις των Εθνικών Σημείων επαφής, και, δ) 
έκδοσης ενημερωτικών εντύπων, προκειμένου να παρέχουν ειδικές υπηρεσίες και να 
διευκολύνουν τη συμμετοχή των οργανισμών στα Ευρωπαϊκά προγράμματα.   

 
 


