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ΒΒΑΑΣΣΙΙΚΚΑΑ  ΣΣΗΗΜΜΕΕΙΙΑΑ  ΤΤΟΟΥΥ  ΥΥΠΠΟΟΜΜΝΝΗΗΜΜΑΑΤΤΟΟΣΣ  
 

Η αναγνώριση του ΣΒΒΕ, ως εκπροσώπου του συνόλου της βιομηχανίας της Βόρειας 
Ελλάδας (Μακεδονία – Θράκη – Ήπειρος) από την πολιτική ηγεσία της χώρας 
(Πρωθυπουργό, Αρχηγό της Αξιωματικής Αντιπολίτευσης, Υπουργούς, Βουλευτές, Γενικούς 
Γραμματείς Περιφερειών κλπ), καθορίζει και το περιεχόμενο του ανά χείρας υπομνήματος με 
αντικείμενο τις θέσεις και τις προτάσεις του για την «Ενίσχυση της Ανταγωνιστικότητας 
των Επιχειρήσεων και την Ανάπτυξη του ΒορειοΕλλαδικού Τόξου». 
Το περιεχόμενο του υπομνήματος αποτελεί τεκμηριωμένη παράθεση θέσεων και 
προτάσεων, για τη διευθέτηση σειράς θεμάτων περιφερειακής ανάπτυξης των 
τεσσάρων περιφερειών του ΒορειοΕλλαδικού Τόξου.   
Με κύριο στόχο την επίτευξη της περιφερειακής και κλαδικής ανταγωνιστικότητας, ο 
ΣΒΒΕ θεωρεί ότι θα πρέπει να υπάρξουν άμεσα ενέργειες για την επίλυση των 
διαφόρων προβλημάτων.  
Γνωρίζουμε τις προσπάθειες της Κυβέρνησης και αναγνωρίζουμε τις δυσκολίες που 
υπάρχουν, ειδικά για τα χρονίζοντα ζητήματα.  

Όμως, η αναπτυξιακή πορεία της χώρας δεν είναι δυνατόν να επιβραδυνθεί με περαιτέρω 
ενασχόληση της Δημόσιας Διοίκησης με θέματα που η λύση τους είναι προφανής και το 
μόνο που απαιτείται είναι βούληση για τη λήψη της σχετικής απόφασης.  
Κύριο ζητούμενο είναι η μετατόπιση του αναπτυξιακού ενδιαφέροντος από την Αθήνα 
στην περιφέρεια και ειδικότερα στη Βόρεια Ελλάδα. Η αναπτυξιακή υστέρηση των 
τεσσάρων περιφερειών του ΒορειοΕλλαδικού Τόξου, ως αποτέλεσμα του εθνικού στόχου 
της διοργάνωσης των Ολυμπιακών Αγώνων στην Αθήνα, δεν επιτρέπει περαιτέρω ολιγωρίες 
στις αποφάσεις που αφορούν την έμπρακτη στήριξη της περιφέρειας. 

Τα «οριζόντια» θέματα είμαστε σίγουροι ότι θα επιλυθούν σε βάθος χρόνου, αφού υπάρξει η 
απαραίτητη συναίνεση όλων των ενδιαφερομένων μερών.  

Ο Σύνδεσμός μας όμως επιμένει στην επίλυση των καθημερινών «μικρών» 
προβλημάτων, τα οποία σαφώς δυσχεραίνουν τις προσπάθειες ενίσχυσης της 
ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων της περιφέρειας.  
Το υπόμνημα περιλαμβάνει τόσο την αναγνώριση και ανάλυση των προβλημάτων με 
ρεαλιστικές διαπιστώσεις όσο και τις επιμέρους – εξειδικευμένες προτάσεις 
αντιμετώπισής τους, με την απαραίτητη κάθε φορά τεκμηρίωση.  Κατά το ΣΒΒΕ οι 
βασικές συνιστώσες ανάπτυξης της βιομηχανίας και οι «σύντομες» – προφανείς κατευθύνσεις 
επίτευξής της είναι: 

1. Ο εκσυγχρονισμός και η αναδιάρθρωση του Δημόσιου Τομέα: η καταπολέμηση της 
γραφειοκρατίας, της πολυνομίας και της αδιαφάνειας αποτελούν κύρια ζητούμενα για την 
επιχειρηματική κοινότητα, Η εκτεταμένη χρήση των τεχνολογιών πληροφορικής και 
επικοινωνιών είναι δυνατόν να συμβάλλει στη μείωση των ανθρωποωρών που 
«σπαταλούνται» άσκοπα, για ζητήματα που κάλλιστα μπορούν να επιλυθούν από 
«απόσταση». 

2. Η αναμόρφωση του αναπτυξιακού νόμου: ο επιχειρηματικός κόσμος της Βόρειας 
Ελλάδας απαιτεί να δοθεί στο νέο νόμο πραγματική περιφερειακή διάσταση, μέσω 
παροχής αυξημένων ενισχύσεων στις επιχειρήσεις της περιφέρειας. Προτείνουμε: α) την 
άρση της εξομοίωσης της Θεσσαλονίκης με την Αθήνα, και, β) την υπαγωγή της 
Θεσσαλονίκης σε ειδική ζώνη κινήτρων. Επίσης, ζητούμε την άρση των αντικινήτρων που 
ισχύουν μέχρι σήμερα: κατάργηση της διάκρισης παλιών και νέων επιχειρήσεων, 
αποσύνδεση της επιχορήγησης από το ύψος των δημιουργούμενων θέσεων εργασίας. 
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Τέλος, για την αποτελεσματικότερη λειτουργία του νόμου προτείνουμε τη δημιουργία 
αξιόπιστων και διαφανών μηχανισμών αξιολόγησης και παρακολούθησης.  

3. Η φορολογική μεταρρύθμιση: η απλοποίηση των διαδικασιών εφαρμογής, η διαφάνεια 
των ελέγχων, η σταθερότητα του συστήματος και η μείωση των φορολογικών συντελεστών 
αποτελούν τα βασικά θέματα για την ενίσχυση της ανταγωνιστικής θέσης των 
επιχειρήσεων και συνιστά το πρώτο «βήμα» για τη δικαιότερη κατανομή των φορολογικών 
βαρών. 

4. Η πορεία υλοποίησης του Γ’ ΚΠΣ: το αίτημα του Συνδέσμου είναι η επιτάχυνση των 
διαδικασιών υλοποίησης, κυρίως στις πλέον υστερούσες περιοχές όπως η Ήπειρος και η 
Θράκη, έτσι ώστε να υλοποιηθούν εντός της προγραμματικής περιόδου τα 
προδιαγραφέντα έργα και δράσεις. 

5. Η προοπτική του Δ’ ΚΠΣ: απαιτείται ρεαλισμός και ιδιαίτερη τεχνοκρατική αντίληψη για 
τις δράσεις που πρόκειται να συμπεριληφθούν στα έργα και τις δράσεις της νέας 
προγραμματικής περιόδου. Ο ΣΒΒΕ μπορεί να συμβάλλει στην κατεύθυνση αυτή με τη 
συμμετοχή των στελεχών του στις Ομάδες Εργασίας και στις σχετικές μελέτες που 
πρόκειται να εκπονηθούν. 

6. Η βελτίωση της χρηματοδότησης των επιχειρήσεων: η αποτελεσματικότερη 
διαθεσιμότητα κεφαλαίων και η δημιουργία κλίματος αμοιβαίας κατανόησης μεταξύ των 
επιχειρήσεων και των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων, θα δώσει ώθηση σε επενδύσεις 
εκσυγχρονισμού των υφισταμένων επιχειρήσεων και θα αποτελέσει κίνητρο για την ίδρυση 
νέων. 

7. Η διάδοση της επιχειρηματικότητας: η δημιουργία κλίματος ανάπτυξης της 
επιχειρηματικότητας καλλιεργείται και δε δημιουργείται «εκ του μηδενός».  Η ανάπτυξη της 
νοοτροπίας του «επιχειρείν» από τα χρόνια της τυπικής εκπαίδευσης θεωρούμε ότι θα 
υποβοηθήσει σημαντικά την αναπτυξιακή πορεία της χώρας στα επόμενα χρόνια. 

8. Η υποστήριξη της Βόρειας Ελλάδας: η μετατόπιση του κέντρου ανάπτυξης από την 
Αθήνα στην περιφέρεια αποτελεί απαίτηση του επιχειρηματικού κόσμου της χώρας, αφού 
οι Ολυμπιακοί Αγώνες ολοκληρώθηκαν και τα έργα εκτελέστηκαν με επιτυχία. Δέκα είναι οι 
«παράμετροι» που μπορούν να συμβάλλουν αποτελεσματικά στην άμβλυνση των 
περιφερειακών ανισοτήτων και τη στροφή προς την περιφέρεια:  

 Άμεση εμπλοκή του Πρωθυπουργού στην προσπάθεια διεκδίκησης της 
παγκόσμιας έκθεσης ΕΧΡΟ 2008, 

 Ολοκλήρωση των αναγκαίων υποδομών, είτε αυτές βρίσκονται σε εξέλιξη (Εγνατία 
Οδός και Κάθετοι Άξονες, Λιμενικά Έργα, Σιδηροδρομικά Έργα, Έργα στους 
Αερολιμένες), είτε πρόκειται να υλοποιηθούν (Μετρό, Υποθαλάσσια Αρτηρία), 

 Ελληνικό Σχέδιο Οικονομικής Ανασυγκρότησης των Βαλκανίων: να 
εξασφαλισθούν τα υπεσχημένα κονδύλια και να υπογραφούν νέες διακρατικές 
συμφωνίες με ανακατανομή κονδυλίων από χώρες χαμηλής ζήτησης – ενοποίηση του 
χώρου της Βόρειας Ελλάδας με τη Βαλκανική ενδοχώρα 

 Αναγνώριση και καθιέρωση της πόλης της Θεσσαλονίκης ως ΠΟΛΗΣ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ: η περιοχή της Γεωργικής Σχολής – Θέρμης και Αεροδρομίου πρέπει 
να χαρακτηρισθεί ως ειδική ΖΩΝΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ σε Πανελλήνιο επίπεδο. Στη 
γεωγραφική αυτή περιοχή υπάρχουν ήδη σημαντικές φυσικές και τεχνικές υποδομές, 
που έχουν προσελκύσει την εγκατάσταση πολλών και σημαντικών Ιδρυμάτων, 
Οργανισμών και Επιχειρήσεων που αποτελούν πολύτιμη και αξιοποιήσιμη βάση για 
την ανάπτυξη μιας Ζώνης Καινοτομίας με διεθνή αναγνώριση. Ως βραχυπρόθεσμος 
στόχος για την ανάπτυξη καινοτομίας είναι η συμμετοχή της Θεσσαλονίκης στο 
πρόγραμμα «Πόλοι Καινοτομίας». 
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 Επίλυση των προβλημάτων των βιομηχανικών περιοχών στο σύνολο του 
ΒορειοΕλλαδικού Τόξου, 

 Ανάδειξη της Βόρειας Ελλάδας σε κόμβο logistics: να αναγνωρίσει η πολιτεία το 
ρόλο που μπορούν να διαμορφώσουν τα Logistics για την ενίσχυση της ελληνικής 
οικονομίας  και ειδικότερα για τις αναπτυξιακές προϋποθέσεις της Βόρειας Ελλάδας και 
της Θεσσαλονίκης. 

 Ενίσχυση των άϋλων υποδομών υποστήριξης της ανταγωνιστικότητας της 
Βόρειας Ελλάδας και η περαιτέρω υποβοήθηση της αποστολής και λειτουργίας 
των αντίστοιχων φορέων, δηλ. του «Ινστιτούτου Τηλεπικοινωνιών Νοτιοανατολικής 
Ευρώπης» (ΙΝΑ), του «Κέντρου Επιχειρηματικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης» 
(ΚΕΠΑ), του «Γραφείου Επιχειρηματικής Στήριξης της Πρωτοβουλίας για τη 
Συνεργασία στη Νοτιοανατολική Ευρώπη – SECI Business Support Office, SECI 
BSO», του «Διαβαλκανικού και Παρευξείνιου Επιχειρηματικού Κέντρου» (ΔΙΠΕΚ) και 
της «Ελληνικής Επιτροπής για τη Διευκόλυνση του Εμπορίου και των Μεταφορών – 
HELLASPRO»,  

 Παρευξείνια Τράπεζα Εμπορίου και Ανάπτυξης (BSTDB): επίλυση των χρόνιων 
προβλημάτων της μοναδικής διεθνούς τράπεζας με έδρα τη Θεσσαλονίκη,  

 Ίδρυση και λειτουργία Γραφείου της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς στη 
Θεσσαλονίκη, με παροχή αρμοδιοτήτων εποπτείας των εισηγμένων εταιρειών και των 
ΑΕΛΔΕ και ΑΧΕ με έδρα ή/και υποκαταστήματα στη Βόρεια Ελλάδα και εξέτασης των 
αιτήσεων εισαγωγής στις αγορές του χρηματιστηρίου των εταιρειών με έδρα τη Βόρεια 
Ελλάδα, και,  

 Χώρος διαχείρισης και απόθεσης στερεών αποβλήτων: πρόκειται για χρονίζον 
πρόβλημα το οποίο επηρεάζει καταλυτικά τη συνολική λειτουργία των επιχειρήσεων. 
Ζητούμε την άμεση αναζήτηση, επιλογή και χωροθέτηση κατάλληλου και μόνιμου 
χώρου εναπόθεσης των στερεών βιομηχανικών αποβλήτων των βιομηχανιών της 
ευρύτερης περιοχής Θεσσαλονίκης. 

Το θέμα της υποστήριξης της Βόρειας Ελλάδας δεν αποτελεί «στενή» και «μόνιμη» διεκδίκηση 
του ΣΒΒΕ. Κατά το ΣΒΒΕ, θα πρέπει ν’ αποτελεί απαίτηση της αναπτυξιακής πολιτικής 
της χώρας, αφού γι’ αυτήν συνιστά μοναδική αναπτυξιακή «διέξοδο» η ενίσχυση της 
βαλκανικής προοπτικής της Βόρειας Ελλάδας.  
Η «ενδοχώρα» των Βαλκανικών χωρών αποτελεί αγορά – στόχο για τις επιχειρήσεις του 
ΒορειοΕλλαδικού Τόξου αλλά και της υπόλοιπης χώρας. Η άριστη γνώση των αγορών 
αυτών από τις επιχειρήσεις της Βόρειας Ελλάδας μπορεί να συμβάλλει στην 
κατεύθυνση προσέλκυσης ξένων επενδύσεων και στη δημιουργία δυαδικών ή και 
τριαδικών συνεργασιών για την υλοποίηση επενδυτικών σχεδίων υψηλής 
κερδοφορίας και κρίσιμου γεωστρατηγικού ενδιαφέροντος.  
Ο ΣΒΒΕ συμβάλλει στην κατεύθυνση παραγωγής μέτρων πολιτικής υποστήριξης της 
προσπάθειας αυτής και διοργάνωσε το 2004 με επιτυχία το διήμερο συνέδριο: 
«THESSALONIKI FORUM». Στόχος μας είναι τόσο η αναβάθμιση της παρουσίας της Ελλάδας 
στην περιοχή όσο και η επιτάχυνση των διαδικασιών υλοποίησης του Ελληνικού Σχεδίου για 
την Οικονομική Ανασυγκρότηση των Βαλκανίων.  
Η υιοθέτηση των προτάσεών μας είμαστε σίγουροι ότι είναι δυνατόν να συμβάλλει 
θετικά στην ενίσχυση της εξωστρέφειας της χώρας, με προφανή θετικά αποτελέσματα 
στην ανταγωνιστικότητα των προϊόντων μας και των επιχειρήσεών μας. 

Τα θέματα που περιλαμβάνονται στο Υπόμνημα προέκυψαν από τη γενικότερη λειτουργία 
του Συνδέσμου, από το έργο των Ομάδων Εργασίας και – ΚΥΡΙΩΣ - από τις 
επισημάνσεις των επιχειρήσεων – μελών μας.  
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Το πλήθος των θεμάτων επέβαλλε την «κωδικοποίησή» τους ανά αρμόδιο Υπουργείο και 
την παράθεση των επιβεβλημένων, κατά περίπτωση, προτάσεων «αντιμετώπισης» 
καθενός από αυτά. 

Οι προτάσεις που συνοδεύουν την ανάλυση καθενός θέματος είναι απολύτως ρεαλιστικές, 
άμεσα εφαρμόσιμες και τεχνοκρατικά τεκμηριωμένες. 
Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Βορείου Ελλάδος επιχειρεί για όλα τα παραπάνω ζητήματα 
τεχνοκρατική προσέγγιση, με κριτήρια τόσο τις επιπτώσεις στη συνολική ανάπτυξη 
όσο και στην ανάπτυξη κλάδων και ομάδων επιχειρήσεων.  
Οι προτάσεις που παραθέτουμε στο παρόν υπόμνημα: 

1. δημιουργούν νέες προοπτικές ανάπτυξης για την περιφέρεια,  

2. θέτουν τις προϋποθέσεις συνέχισης της ανάπτυξης της χώρας συνολικά,  

3. αναδεικνύουν την πραγματική διάσταση της διαδικασίας επίλυσης των συγκεκριμένων 
προβλημάτων, 

και εισφέρουν θετικά στην υλοποίηση του οράματος του Συνδέσμου μας που είναι η 
περιφερειακή ανάπτυξη και η περιφερειακή σύγκλιση. Οι ως άνω προτάσεις μπορούν να 
επιτευχθούν μέσω της αποτελεσματικής ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας των 
επιχειρήσεων της Βόρειας Ελλάδας.  


