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¶ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ 

∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Δ· ÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ: «∫›ÓËÙÚ·, ÔÊ¤ÏË Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ». ∏ ¤ÚÂ˘Ó·
·Ó·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ (™μμ∂) ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
¶ÚÔÒıËÛË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜) Î·È ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi
ÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ Î·È ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ï·-
‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ Ûã ·˘Ù‹ ÂÎÏ‹ıËÛ·Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· Ù·
ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· Ù· ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó. E›ÛË˜, Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó
Ù· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ù· ÔÔ›· ÙÈ˜ «ÂÍ·Ó·ÁÎ¿˙Ô˘Ó» ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë
‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜. ™ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ ÙÌ‹-
Ì· ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó È‰Ú‡ÛÂÈ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 
ΔÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÚÔ¤-
Î˘„Â Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi: 
ñ ÙËÓ ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜,
ñ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ (.¯. √√™∞, √∏∂), Î·È,

ñ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ™μμ∂ ·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·Ó¿-
ÏÔÁˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ Î·È
ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™μμ∂ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ™ÂÙÂÌ‚Ú›-
Ô˘ – ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Û˘-
ÓÔÏÈÎ¿ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· (70) ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: 40, ·fi ·˘Ù¤˜
¤¯Ô˘Ó «ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜» ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Î·È 30 ·ÛÎÔ‡Ó ·ÌÈ-
ÁÒ˜ «ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹» ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÁÂ-
ˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË, 65% ·fi ·˘Ù¤˜ ÚÔ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË μfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰· Î·È 35% ·fi ÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹.
∂˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ıÂÚÌ¿ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜
Ù· ÔÔ›· ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ·¿ÓÙËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈ-
ÎÔ‡ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘. ªÂ ÙË ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ Û˘Ó¤‚·Ï-
Ï·Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. °È· ÙÔ
¯ÚfiÓÔ Ô˘ ‰È¤ıÂÛ·Ó Î·È ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
Ì·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó, ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ Î·È ¿ÏÈ. 
∂›ÛË˜, ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi
°Ú·ÌÌ·Ù¤· ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î. ™‡ÚÔ ∂˘-
ÛÙ·ıfiÔ˘ÏÔ, ‰ÈfiÙÈ ›ÛÙÂ„Â ÛÙËÓ ·Í›· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È Û˘Ó·›ÓÂÛÂ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙË˜. 

∏ Ï¤ÍË «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË» Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰¤Î· ¯Úfi-
ÓÈ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ·Ï-
Ï¿ Î·È ·ÏÔ‡˜ ÔÏ›ÙÂ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ÙÔ Â-
ÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙË˜ Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÙË
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›. ¢È·ÚÎÒ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙË˜
ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ‰ËÌfi-
ÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· «ÂÍËÁ‹ÛÂÈ» ‰È¿-
ÊÔÚ· «Ê·ÈÓfiÌÂÓ·»: ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÎÏ . 
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ë «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË» ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
Ì¤ÛÔÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË. ™ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ·˘Ùfi ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ
·˘ÙÔÓfiËÙË ÚÔÛÔ¯‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË, ÂÓÒ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ «Î‡-
ÎÏÔÈ» ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ “‚È·ÛÙÈÎ¿”, ›Ûˆ˜ “ÂÈ‰ÂÚÌÈÎ¿” Î·È
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ “˘ÂÚÊ›·Ï·”. ∏ «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË» ÙÂ-
ÏÈÎ¿ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‹ «¤Ó· Ï¤ÁÌ· ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ» Î·È fi¯È ¤Ó· ÛÙ¿‰ÈÔ ‹ ÌÈ· ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË ÂÍ¤-
ÏÈÍË˜ . ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ Ë ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ÛÙË «ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿» ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ . ªÂ ‚¿ÛË ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Î·È ÌÂ ·˘-
Ùfi ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È Ë ·Ó¿ ¯Â›Ú·˜ ¤ÚÂ˘Ó·. 
∫‡ÚÈÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ÈÂıÓÔÔ›Ë-
Û‹˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÔ «ÌÔÓÙ¤ÏÔ» ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó

ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· «ÌÔÓÔ-
¿ÙÈ·» ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙÔ˘˜
ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. 
∏ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·Ï-
ÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚÒÓ, Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ¯ÒÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÌÔÚÊ¤˜:
1. ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, 
2. ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Î·È, 
3. ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û¯¤-

ÛÂˆÓ.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È ÔÈ ‰˘Ô ÚÒÙÔÈ
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜, ÂÓÒ Ô ÙÚ›ÙÔ˜ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ¤ÎÙ·-
ÛË ·ã fiÙÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‰˘Ô. 
°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Û˘ÏÏÔ-
Á‹˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ̄ Â›̂ Ó, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıˆ˜ ̆ ¤ÛÙËÛ·Ó ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹
Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ. 
Δ· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÁÈ·
ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó Ë ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›· – ÌÂ
ÙË ‰È·ÓÔÌ‹, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔ-
Á›ˆÓ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔÔ›ËÛË˜ ·’ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ¯ÒÚ·. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ, fiˆ˜
‹‰Ë ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË, ÛÙÈ˜
ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜.
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π‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜: ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ μÔÚÂ›Ô˘
∂ÏÏ¿‰Ô˜
™‡ÓÙ·ÍË / ∂ÈÌ¤ÏÂÈ·:
ÃÚ‹ÛÙÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘,
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË˜
Î·È ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™μμ∂

ΔÔ Î‡ÚÈÔ ÚfiÛÎÔÌÌ· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È Ë ÂÈÎÚ·ÙÔ‡-
Û· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·. £ÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÛÎÔÌÌ· ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó: ÔÈ ˘Ô-
‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë
‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.
Δ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ì¿ÏÏÔÓ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ·˘Ùfi Â·-
ÏËıÂ‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó·. ÕÚ·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÚÔ˜
ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ·˘Ù¿ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¿Ì‚Ï˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜.
∞fi ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ô ÂÏÂÁÎÙÈÎfi˜ ÌË-
¯·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Ô ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‚·ı-
Ìfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·. 
∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÂÓÓ¤· Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ (ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÎÏ) Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·: 
·) Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎfi, ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›Ë-
ÛË˜. ∞Ó ·˘Ùfi Û˘Ó‰˘·ÛıÂ› ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ· Óã ·Â˘ı˘ÓıÂ› ÌÈ·
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ÌÈ· Í¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ı· Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· ÚÔÛ·Ú-
ÌfiÛÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÈ˜ Í¤-
ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÙfiÙÂ ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ·Îfi-
ÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, 

‚) Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi,
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊˆÓÈÒÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙË
Û‡Ó·„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ˘„Ë-
ÏÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘,

Á) Ë ÂÏÏÈ‹˜ ‹/Î·È Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi
Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜. ∏
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ – ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ÌË ·Ó¿ÏË„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜,

‰) Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ˙ËÙ¿ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙËÓ ËıÈÎ‹, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙËÓ ˘ÏÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜, ·ÊÔ‡ ıÂˆ-
ÚÂ› fiÙÈ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ª¿ÏÈÛÙ·, Ë ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ˘„ËÏÒÓ
‰·ÛÌÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ – ÛÙfi¯Ô˘˜ Â›Ó·È Ô Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚˆÁ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÂ›·˜, Î·È,

Â) ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙË ‰ÈÂÎÂ-
Ú·›ˆÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú-
ÍÂÈ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜, fiÛÔ Î·È Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÛÙ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ì·-
ıËÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
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∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓıËÎÂ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™μμ∂
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˘fiÏÔÈË˜ ¯ÒÚ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÁÓˆÚ›˙·ÌÂ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤-
ÚˆÓ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ·ÍÈfiÏÔÁÔ Â›Â‰Ô ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜. 
™˘ÌÏËÚÒıËÎ·Ó 40 ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ·fi ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ∞ÓÒÙ·Ù· ™ÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ¤ÚÂ˘-
Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· 20 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 – 20 ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006.
∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÏÏÂÁÔ‡Ó Ù·
¯Ú‹ÛÈÌ· ÁÈ· ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (À¶∞¡) ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ-
ıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ΔÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔ-
fi ·˘Ùfi ‰È·ÈÚ¤ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:
1. ÁÂÓÈÎ¤  ̃ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ̃  – ·ÚÔ¯‹ ÁÂÓÈÎÒÓ ÛÙÔÈ̄ Â›̂ Ó ÁÈ· ÙÈ̃  ‰Ú¿ÛÂÈ̃  ‰ÈÂ-

ıÓÔÔ›ËÛË  ̃ÙË  ̃ÂÈ̄ Â›ÚËÛË˜

2. ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤  ̃‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË  ̃Ô  ̆̆ ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó

3. ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

4. Î›ÓËÙÚ· Î·È ÔÊ¤ÏË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜

5. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

6. ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË  ̃·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹  ̃ı¤ÛË  ̃ÙË  ̃ÂÈ̄ Â›ÚËÛË˜

7. ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃  ÂÓ›Û¯˘ÛË  ̃ÙË  ̃‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜

∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÌÂ ·ÚÈıÌfi ¤ÓÙÂ (5) Î·È Ù›ÙÏÔ:
«¶ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·». ΔÔ Ì¤ÚÔ˜ ÌÂ
·ÚÈıÌfi 5 ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÚÔÛÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. [‚Ï. ¶Ë-
Á‹: OECD / APEC ]
Δ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÔÓ OECD / APEC ‰È·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰˘Ô Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜:
� ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Î·È,

� ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙfiÛÔ ÛÙË ¯ÒÚ· ˘Ô‰Ô¯‹˜ fiÛÔ Î·È
ÛÙË ¯ÒÚ· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (∂ÏÏ¿‰·).

∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜.

∂™øΔ∂ƒπ∫∞ ¶ƒ√™∫√ªª∞Δ∞

∞] ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË :̃ Ù· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·ÊÔ-

ÚÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ÙËÓ ÂÈ-

ÏÔÁ‹ Î·È ÙËÓ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÍã ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÂÏÏÈÔ‡˜ ÏË-

ÚÔÊfiÚËÛË˜. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Îfi-

ÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

∞.1.∂ÏÏÈ‹˜ / ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ

·Ó¿Ï˘ÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ

∞.2.∞Ó·ÍÈÔÈÛÙ›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿

∞.3.∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜

∞.4.∞‰˘Ó·Ì›· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜

μ] ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·: Ù· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘

ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·Ó·Ê¤-

ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÈ˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ fiˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÓıÚÒ-

ÈÓˆÓ fiÚˆÓ, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÛÂ Û¯¤-

ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹

ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

μ.1. ŒÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜

μ.2. ∞ÓÂ·ÚÎ‹˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‹/Î·È ÌË Â·ÚÎÒ˜ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ·

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜

μ.3. ∞‰˘Ó·Ì›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û·˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÂÍ·-

ÁˆÁ¤˜

μ.4. ∞ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î›ÓËÛË˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ  ÂÍ·ÁˆÁÈ-

ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

°] ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙËÓ ÙÈÌ‹: Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ marketing ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Î·È ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙË˜ ÙÈÌ‹˜
ÙÔ˘, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘, Ù· logistics Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔ-
ÒıËÛ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔ-
ÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

°.1. ∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

°.2. πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ-

‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÚÔ˜ ÂÍ·ÁˆÁ‹ / πÎ·ÓÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÍ·ÁfiÌÂÓÔ ÚÔ˚fiÓ 

°.3. ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÛÙÈ˜

Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

°.4. ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÙÈÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

°.5. ¢˘ÛÎÔÏ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ›‰ÈˆÓ ÙÈÌÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜

°.6. ¶·ÚÔ¯‹ Â˘ÎÔÏÈÒÓ ÏËÚˆÌ‹˜ ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

¢] ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô  ̆·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ  ̆ÚÔ˚-

fiÓÙÔ :̃ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ú·-
Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÓÔÌ‹˜
Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜
Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

¢.1.¶ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi

¢.2.¶ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰›ÎÙ˘· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜

¢.3.∂›ÙÂ˘ÍË ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi

¢.4.¢È·Ù‹ÚËÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ / ÌÂÛ¿˙ÔÓÙÂ˜

¢.5.¢˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÈÎ·ÓÒÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔ-

Ú¤˜

¢.6.∞Ó˘·ÚÍ›· Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

¢.7.À„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢.8.¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ – ÛÙfi¯Ô˘˜

∂•øΔ∂ƒπ∫A ¶ƒ√™∫√ªª∞Δ∞ 

∂] ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·: ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿  ÙˆÓ Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔ-

ÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

∂.1. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ‰ÂÓ

Â›Ó·È ÔÈÎÂ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

∂.2. ¢˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡

∂.3. ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

∂.4. ¢˘ÛÎÔÏ›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‰È·-

ÊˆÓÈÒÓ

™Δ]Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·: Ù· Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Û¯ÂÙ›˙Ô-

ÓÙ·È ÌÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‹ ÌË – ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÂÈ ‹ ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· Î˘-

‚¤ÚÓËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÓÙfiÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜. ∏

Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒ-

ÛÂ˜:

™Δ.1.ŒÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹  ̃̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË  ̃·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË

™Δ.2.ªË Â˘ÓÔ˚ÎÔ› ÓfiÌÔÈ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

™Δ.3.ªË Â˘ÓÔ˚ÎÔ› ÓfiÌÔÈ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙË ¯ÒÚ·

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜

∑] ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜: Ë

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛÔ

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙÔÓ  ÂÍ·ÁˆÁÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ Î·-

ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

∑.1.¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

∑.2.√Í‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ Í¤ÓË ·ÁÔÚ¿

∏] ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓ: Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ·ÊÔÚ¿ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù·

ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÔÏÈÙÈÎfi/ÓÔ-

ÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›·

·˘Ù‹ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

∏.1.∂È‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ –

ÛÙfi¯Ô

∏.2.∫›Ó‰˘ÓÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ

∏.3.√È Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈÎÂ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ Ì·˜

∏.4.¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ / È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜

∏.5.¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙË ÁÏÒÛÛ·

∏.6.∞ÓÂ·ÚÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘

∏.7.¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ 

£. ‰·ÛÌÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÌË ‰·ÛÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÌfi‰È·: ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›·

ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË

Ù· ÔÔ›· ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

ÁÈ· ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜:

£.1. ⁄·ÚÍË ˘„ËÏÒÓ ‰·ÛÌÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ – ÛÙfi¯Ô

£.2. ∞˘ÛÙËÚÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ – ÛÙfi-

¯Ô

£.3 πÛ¯‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÙfi¯Ô, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜

ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

£.4. ∞˘ı·›ÚÂÙË Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ·Ó·Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ‰·ÛÌÔÏÔÁÈ-

Î¤˜ ÎÏ¿ÛÂÈ˜

£.5. ∞Ôı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜ ÔÛÔÛÙÒÛÂÈ˜ ‹/Î·È ··ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ˜

£.6. À„ËÏ¿ ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙÂÏˆÓÂÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

∏ ·ÚÔ‡Û· ÔÌ¿‰· ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 1 ¤ˆ˜ 10 Î·È Ù· ÁÚ·Ê‹Ì·Ù· 1 ¤ˆ˜ 4, Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·È ·-
Ú·Î¿Ùˆ.
™ÙÔÓ ›Ó·Î· 1 ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È Ù· ÙÚ›· Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ÀÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÓÙÔ‡Ó ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ¤ˆ˜ ÙÚ›· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· Ù· ‚·ıÌÔÏÔÁÔ‡Ó
·fi 1 (ÙÔ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ ÚfiÛÎÔÌÌ·) ¤ˆ˜ 3 (ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÛÂ ¤ÓÙ·ÛË ·fi Ù· ÙÚ›· Ô˘ ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó).

¶›Ó·Î·˜ 1: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜
Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ë ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó

°Ú¿ÊËÌ· 1: Δ· ‰¤Î· Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ Ù·
ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

£ ∂ ø ƒ ∏ Δ π ∫ ∏  Δ ∂ ∫ ª ∏ ƒ π ø ™ ∏  Δ ∏ ™  ™ À § § √ ° ∏ ™  Δ ø ¡  ™ Δ √ π Ã ∂ π ø ¡

™ Δ ∞ Δ π ™ Δ π ∫ ∏  ∞ ¡ ∞ § À ™ ∏  ∞ ¶ ∞ ¡ Δ ∏ ™ ∂ ø ¡

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1 °Ú·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· 1,39

2 ÀÔ‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ 

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 1,50

3 ¢È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ 1,52



∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÈÓ¿ÎˆÓ Î·È ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Î·ıÂÌÈ¿ ·fi ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ. √È ›Ó·ÎÂ˜ 3 ¤ˆ˜ Î·È 11, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·
2 ¤ˆ˜ 4, ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó Î·È ·Ó··ÚÈÛÙÔ‡Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ
ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi. 
∞Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ ÚfiÛÎÔÌÌ· ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜ Â›Ó·È:
1. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË :̃ ÂÏÏÈ‹˜ ‹/Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÏËÚÔ-

ÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
2. Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›Ë-

ÛË :̃ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË

3. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË  ̃ÂÈ̄ Â›ÚËÛË :̃ ·ÓÂ-
·ÚÎ‹˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‹/Î·È ÌË Â·ÚÎÒ˜ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜

4. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙËÓ ÙÈÌ‹: ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤-
ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ / ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ıã ·Â˘-
ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

5. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ: ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
6. ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·: ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘Ì-

ÊˆÓÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊˆÓÈÒÓ
7. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜: ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘-

Ó‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
8. ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: Î›Ó‰˘ÓÔÈ Û˘Ó·Ï-

Ï·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ
9. ‰·ÛÌÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÌË ‰·ÛÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·: ‡·ÚÍË ˘„ËÏÒÓ

‰·ÛÌÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ – ÛÙfi¯Ô.

¶›Ó·Î·  ̃2: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ 

¶›Ó·Î·  ̃3: Δ· ¢À√ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ 

¶›Ó·Î·  ̃4: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· 

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1 ∂ÏÏÈ‹˜ / ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔÓ 1,53

ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ

2 ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ 2,04

3 ∞Ó·ÍÈÔÈÛÙ›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ 2,09

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1
¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ

1, 42
ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

2 √Í‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ Í¤ÓË ·ÁÔÚ¿ 1,59

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1
ŒÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 

·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË
1,72

2
ªË Â˘ÓÔ˚ÎÔ› ÓfiÌÔÈ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ 

ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
1,86

3
ªË Â˘ÓÔ˚ÎÔ› ÓfiÌÔÈ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›, 

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙË ¯ÒÚ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ 2,15

¶›Ó·Î·  ̃5: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜  

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1
∞ÓÂ·ÚÎ‹˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‹/Î·È ÌË Â·ÚÎÒ˜ 

ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË 

‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜

1,61

2

ŒÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ 

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ 

·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜
1,90

3

∞‰˘Ó·Ì›· ·Ú·ÁˆÁ‹  ̃ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û·  ̃

ÔÛfiÙËÙ·  ̃ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ¤  ̃ / ÔÈ 

ˆÏ‹ÛÂÈ̃  ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
2,12

¶›Ó·Î·  ̃6: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙËÓ ÙÈÌ‹  

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1
∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ / ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ 

˘·Ú¯fiÓÙˆÓ Ô˘ ıã ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
1,38

2
πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, 

ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ 
1,60

3
¢˘ÛÎÔÏ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ›‰ÈˆÓ ÙÈÌÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ 

Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ 1,76

¶›Ó·Î·  ̃7: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË   

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1
¶ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ 

‰È·ÓÔÌ‹˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
1, 75

2
¶ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰›ÎÙ˘· ‰È·ÓÔÌ‹˜ 

ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜
1,77

3
À„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ 

Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 1,79

¶›Ó·Î·  ̃8: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· 

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1
¢˘ÛÎÔÏ›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ 

fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊˆÓÈÒÓ
1, 78

2
∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
1,79

3
¢˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ 

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 1,90



°Ú¿ÊËÌ· 3: ∏ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

¶›Ó·Î·  ̃10: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ‰·ÛÌÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÌË ‰·ÛÌÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·  

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1 ⁄·ÚÍË ˘„ËÏÒÓ ‰·ÛÌÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ – ÛÙfi¯Ô 1,56

2
∞˘ÛÙËÚÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ 

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ – ÛÙfi¯Ô
1,93

3 ∞Ôı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜ ÔÛÔÛÙÒÛÂÈ˜ ‹/Î·È ··ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ˜ 2,00

¶›Ó·Î·  ̃9: Δ· Δƒπ∞ Î‡ÚÈ· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ  

∞/∞ Δ‡Ô˜ ¶ÚÔÛÎfiÌÌ·ÙÔ˜ μ·ıÌÔÏfiÁËÛË

1 ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ 1,44

2
∂È‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ 

ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ – ÛÙfi¯Ô
1,82

3 ¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙË ÁÏÒÛÛ· 1,88

°Ú¿ÊËÌ· 2: ∏ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜

°Ú¿ÊËÌ· 4: ∏ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ 
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ 


