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¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜  ÙÔ˘ ™µµ∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

ª¿ÚÙÈÔ˜ - ∞Ú›ÏÈÔ˜ - ª¿ÈÔ˜ 2005

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ «∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2004» ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î. °ÂÒÚÁÈÔ ∆ÛÈfiÙÚ·

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· BOSS: 1Ë ∂Î‰‹ÏˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ «ECO-DESIGN» ÁÈ· ÙÔÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎfi ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ & ∏ÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ ı¤Ì· «Logistics»

√ ¡¤Ô˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜. ™ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Â˘ıÂ›· … ¤Ó· ‚‹Ì· ÚÈÓ ÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯ˆÓ (∂§∆∂)

∂ÈıÂÒÚËÛË ÂÈÙ‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ ·fi ÙÔÓ ∂§√∆

µÈÔÏÔÁÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÔÛÙfiÏË ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË  - ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ

∆Ô˘ÚÎ›·˜ (∆USIAD)

1Ô «To know us better» ÙÔ˘ IMESE

∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2005 ÙÔ˘ International Institute for Management Development (IMD)

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

∞ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË µπ¶∂ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË - ∂ÈÛÙÔÏ‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘ 

¡. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜

∏ ·Ú¿Ù·ÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ £Ú¿ÎË˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Ù· ¿ÁÈ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ™.µ.µ.∂. 

øÚ¿ÚÈÔ ºÔÚÙÔÂÎÊfiÚÙˆÛË˜ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜

∞ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙÂÏˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ ·fi ÙÔÓ ÂÍ·ÁˆÁ¤· ÙfiÔ

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ‰··ÓÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
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∫
·È Ê¤ÙÔ˜ Û˘ÓÂ‹˜ ÛÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ «Ú·ÓÙÂ‚Ô‡» ÙÔ˘

ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌfi˜ Ì·˜ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛÂ

Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ International

Institute for Management Development (IMD) Î·È

·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ı¤ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ‹Ù·Ó

·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜: Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÒÏÂÛÂ ¤ÍÈ

(6) ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË Î·È Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È 50Ë ÛÂ

Û‡ÓÔÏÔ ÂÍ‹ÓÙ· (60) ¯ˆÚÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ.

¢˘Ô ÛËÌÂ›· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ¿ÍÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛ‹

ÙË˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· «ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·», Â›Ó·È:

1. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ÙËÓ ∫›Ó·, Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ

ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÒÛË ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË. ∂ÓÒ ÔÈ Ú˘ı-

ÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ – ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ∫›-

Ó·˜ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó ‹/Î·È ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 10% ÂÙËÛ›ˆ˜, ÂÓÒ

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 3 Î·È 4%, Ë ∫›Ó· ˘Ô-

¯ˆÚÂ› Î·Ù¿ 7 ı¤ÛÂÈ˜, ÂÓÒ Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ 6, Î·È,

2. ·Ú¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂∂, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ

·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ı¤-

ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂, ·ÊÔ‡

Ë ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·Í‹ ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ

ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙË˜ √¡∂, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Â›Ó·È ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹.

√È «ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜» Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÙÒÛË

·˘Ù‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Â›Ó·È ÔÈ

·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: 

1. Ë ·Ô˘Û›· Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÎÈ-

Ó‹ÙÚˆÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙÔ

2004: Ë „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004, ÂÓÒ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜

ÀÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓÂÚÁÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÓfiÌÔ

‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎ·Ó ÌfiÏÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ∞ÚÈÏ›Ô˘ ÙÔ˘

2005,

2. Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ÛÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘

ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÙË˜ «ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜», Î·È,

3. ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ÌÂ-

Ù·Í‡ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË

‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Î·È ÙÂıÂ› ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË.

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ù˘ˆıÂ› Â›Ó·È fiÙÈ Ë

∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛÂ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ

∞ÁÒÓˆÓ. 

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ̆ Ô¯ÒÚËÛË ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·-

Ù¿Ù·ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙËÓ Ê¤ÚÓÂÈ ÛÂ «‰ÂÈÓ‹» ı¤ÛË Î·È

Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Î˘Ú›·Ú¯Ô ˙ËÙÔ‡ÌÂ-

ÓÔ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ Â›-

ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ·

ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ‰Â-

Î·¤ÓÙÂ (15) ÛËÌÂ›·:

1. ŒÓÙ·ÛË ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-

Û¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Â-

ÚÈÊ¤ÚÂÈ·,

2. ∂ÈÌÔÓ‹ ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘

‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, 

3. ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, 

4. £¤ÛÈÛË Î·ÓfiÓˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·,

5. ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜

·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ·ÁÔÚÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 

6. ¶¿Ù·ÍË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ,

7. ∂ÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ∫¶™,

È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ¤ÚÁ·,

8. ÕÚÛË ÙˆÓ ·Û·ÊÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙ·

ÓÔÌÔıÂÙ‹Ì·Ù· ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,

9. µÂÏÙ›ˆÛË ‹/Î·È ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜,

10. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯Ò-

Ú·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ù¿¯ÈÛÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ,

11. ¶·ÚÔ¯‹ ÂÈÏ¤ÔÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘

ı· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ı· ‚ÂÏÙÈÒ-

ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â›‰ÔÛË,

12. ∆ÈÌˆÚ›· fiÛˆÓ ‰ÂÓ ÙËÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ˘ÁÈÔ‡˜

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡,

13. ¢Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰È-

ÎÙ‡Ô˘, 

14. ∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÚÔÛfiÓÙ· ¯Ú‹-

ÛË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÂ-

¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Î·È,

15. £¤ÛÈÛË Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó

ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ı·

¤¯Ô˘Ó Û·ÊÒ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÌÂˆÓ›‰Ë˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

¶ƒ√∆∞™∂π™  ∆√À ™µµ∂ °π∞ ∆∏¡ ∂¡π™ÃÀ™∏
∆∏™ ∞¡∆∞°ø¡π™∆π∫√∆∏∆∞™ ∆∏™
∂§§∏¡π∫∏™ √π∫√¡√ªπ∞™

∞ ƒ £ ƒ √  ¶ ƒ √ ∂ ¢ ƒ √ À



O
nce again on time for its annual rendezvous with the statistics on
global competitiveness, the Federation has published the
research data compiled by the International Institute for

Management Development (IMD) and has analysed Greece’s position in
the international environment in terms of competitiveness. 
Unfortunately, the data once more proved disappointing for our
country: Greece has fallen six places to 50th out of a total of sixty
countries and economies.
Two points worth noting on Greece’s place in the international
environment and its position in various ‘economic environments’ are
that:
1. Greece has fallen fewer places than the fastest growing economy in

the world, namely China. Even though China’s rate of economic
development and growth reaches and/or exceeds 10% annually
while for Greece the corresponding figure is between 3% and 4%,
China has dropped seven places compared to Greece’s six, and

2. despite Greece being the fastest developing country in the EU, this
is not reflected in the country’s ranking among other EU countries in
terms of competitiveness, given the characteristic stagnancy of
Greece’s position among other EU and EMU countries in recent
years.
Having studied and interpreted the data, the following
‘explanations’ can be given for this fall:

1. the absence of any system providing development incentives for
improving competitiveness in 2004: the new development law was
passed at the end of 2004, while the ministerial decisions that put
this law into force were only published in early April 2005,

2. the delay in passing the bill on tax reforms, and
3. the fact that the bill on private and public sector collaboration has

not yet been published for public consultation.
The key conclusion to be drawn is that Greece does not appear to have
taken full competitive advantage of its successful organisation of the
Olympic Games. 
In fact, its dramatic drop in the global ranking on competitiveness,
places it in a rather ‘discouraging’ position and makes it imperative for
immediate action to be taken in order to improve the competitiveness of
the Greek economy as a whole.
In view of this fact, we feel that the government should focus its work
on achieving regional convergence. Our proposals in order for this to be
achieved can be summarised in the following fifteen points: 
1. Intensive government action to attract foreign direct investment to

the peripheral regions in particular
2. Persistent government policy to reduce public debt
3. Less bureaucracy in all fields of public administration 
4. Standards set to evaluate public sector efficiency
5. Accelerated structural changes and market liberalisation in all

economic sectors
6. Eradication of corruption in public sector
7. Increase rate at which Community Support Framework (CSF) is

implemented, particularly for regional projects
8. Removal of ambiguities in the legislative framework on

entrepreneurship, with priority given to those statutes directly
affecting investments

9. Improvement and/or alteration of the legislative framework
regarding the labour market

10. Increased overall productivity in the country through the rapid
introduction of new technologies

11. More incentives to businesses to make them more outward-looking
and improve their export performance

12. Penalties for those violating the rules governing healthy competition
13. Drastic reduction in the cost of internet usage 
14. Development of human resources proficient in computer

technology and IT, and
15. Long-term measures to be taken to support innovation and 

technological research.

PROPOSALS BY FING FOR
IMPROVING COMPETITIVENESS
IN THE GREEK ECONOMY

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
2003-2005

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÌÂˆÓ›‰Ë˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ °È¿ÓÓË˜ ™Ù·‡ÚÔ˘ 

µ' ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∞Ì·Ù˙‹˜ 
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ª˘ÏˆÓ¿˜ 

°' ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ ∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˜ ∫·ÏÙ··Ó›‰Ë˜ 
§È‚¤ÚË˜ ªËÙ·Î¿ÎË˜ 
πˆ¿ÓÓË˜ ªÈ¯·ËÏ›‰Ë˜ 
µ·Û›ÏÂÈÔ˜ ™Î·ÚÏ¿ÙÔ˜ 
∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ∆˙Â‚ÂÏ¤ÎË˜ 

°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ πˆ¿ÓÓË˜ µÂÚÁ›ÓË˜ 
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∂fiÙË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ °Î·ÓÙ›Ó·˜ 

ŒÊÔÚÔ˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ ∞ÏÂÍ·Ó‰Ú›‰Ë˜ 
ª¤ÏË ¢.∂. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞ÔÛÙÔÏ›‰Ë˜ 

µ·Û›ÏË˜ £ˆÌ·˝‰Ë˜ 
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∞ÔÛÙfiÏÔ˘  

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ÛÏ¿ÓË˜ 
¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ °ÈÒÙ·˜ 
¢ˆÚÔı¤· °ÏÂÔ‡‰Ë 
™Ù·‡ÚÔ˜ ¢·ÏÈ¿Î·˜ 
¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ¢·Ì·Û›Ó·˜ 
ª¿ÓÙË ¢È·Ì·ÓÙ›‰Ë-™ÎÔ˘Ù¤ÏË
ª¿ÚÎÔ˜ ¢Ô‡ÊÔ˜ 
∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ∂˘ı˘ÌÈ¿‰Ë˜ 
πˆ¿ÓÓË˜ £ÂÈfiÎ·˜ 
ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ∫·ÏÏ›·˜ 
∂ÌÌ·ÓÔ˘‹Ï K·ÛÙ·Ó¿ÎË˜
¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∫ÔÓÈfiÚ‰Ô˜ 
§ÂˆÓ›‰·˜ ∫Ô˘˝‰Ë˜ 
µ·Û›ÏÂÈÔ˜ ∫Ô˘ÚÙ¤ÛË˜ 
™Ù·‡ÚÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜ 
¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ §·Î·Û¿˜ 
™ÙÚ¿ÙÔ˜ ª·ÎÈfi˜ 
§¿ÎË˜ ª·Ú·ÁÎfi˜ 
∞ÈÎ·ÙÂÚ›ÓË ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ 
∑‹ÛË˜ ªÔ‡ÚÔ˜
£Âfi‰ˆÚÔ˜ •ÂÓÙ¤˜ 
¡›ÎÔ˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ 
£ÂÔÊ¿ÓË˜ √˘ÁÚ›ÓË˜ 
ª·Ú›· ¶·˘Ï›‰Ô˘ 
¡›ÎÔ˜ ¶¤ÓÙ˙Ô˜ 
∂ÌÌ·ÓÔ˘‹Ï ™›ÌÔÁÏÔ˘ 
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ™ÙÚ·Ù¿ÎË˜ 
™Ù¿ıË˜ ∆·˘Ú›‰Ë˜ 
ƒ‹Á·˜ ∆˙ÂÏ¤ÔÁÏÔ˘ 
∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ ∆˙‹Î·˜ 
™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∆˙ÈÚ›ÙË˜ 
¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ºÈÏ›Ô˘ 
™Ù¤ÚÁÈÔ˜ ºÏˆÚÔÎ¿Ë˜ 
∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˜ Ã·Ù˙fiÔ˘ÏÔ˜ 
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ÃˆÓ·›Ô˜ 

¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ Â› ∆ÈÌ‹ ¶·ÓÙÂÏ‹˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜ 
∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ª·Î·ÙÛ¤ÏÔ˜ 
µ·Û›ÏÂÈÔ˜ ¶·ÓÔ‡ÙÛÔ˜ 
¡›ÎÔ˜ ∂˘ı˘ÌÈ¿‰Ë˜ 
µ·Û›ÏË˜ ∆·Î¿˜ 

¶ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ µ‡ÚˆÓ ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜ 
ºÈÏÒÙ·˜ ∫·˙¿˙Ë˜ 



03.03.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ «ÀÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·

ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÌÔÚ›·˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
∂ÎÔÌÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ
ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∞ÛÙÂÚÔÛÎÔÂ›Ô ∞ıËÓÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ KPMG Î·È ∂˘ÚˆÛ‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Î·È
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∂µ∂£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ë Î·. ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘.

4-5.03.05
✘ ¢È‹ÌÂÚË ∂Î‰‹ÏˆÛË ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
B.O.S.S., ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ ∂∫¶∂ ÙÔ˘ ™µµ∂, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂∫¶∂ ÙË˜ µÂÓÂÙ›·˜, ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ VenMec,  ÛÙËÓ Padova – ÂÚÈÔ-
¯‹ Veneto  ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 12 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·fi ÙÔ ∂∫¶∂ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ë Î· ª. ¡¿˙Ë.

05.03.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· «∆ÚfiÊÈÌ· – ¢È·ÙÚÔÊ‹ – ∂˘˙ˆ›·» ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ¢∂∆ƒ√¶ 2005, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛÂ ÙÔ ∞¶£ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ °°∂∆ Î·È
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¡.
°ÂÚÌ·Ófi˜ ÛÙË ¢∂£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ µÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛÂ Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

09.03.05
✘ ™‡ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∂¯Â‰ÒÚÔ˘ ÌÂ ı¤Ì· ÙË µπ¶∂.

∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.
✘ ∏ÌÂÚ›‰· «¶·Ú·ÁˆÁ‹, ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË

‚ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· – ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Î·È ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜» Ô˘ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ ÌÂ ÙÔ ∫∂∆∞ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ – ∞¡∫√
∞∂ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ºÏÒ-
ÚÈÓ·˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚ-
Á›Ô˘ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÌÈÏ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

10.03.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ ∂ÚÁÔ‰ËÁÒÓ

ÃËÌÈÎÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙË ™™∂ ÙˆÓ ¶Ù˘¯ÈÔ‡-
¯ˆÓ ∂ÚÁÔ‰ËÁÒÓ ÃËÌÈÎÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜, £. °ÂˆÚ-
ÁÈ¿‰Ë˜ Î·È Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘. 

11.03.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ª¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘

Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ™.™.∂. ÌÂ ÙÔ ™˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ ¶ˆÏËÙÒÓ –
√‰ËÁÒÓ Î·È µÔËıÒÓ ∂ÌÊÈ·ÏˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÙÒÓ µfiÚÂÈ-
·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î.
¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜, £. °ÂˆÚÁÈ¿‰Ë˜ Î·È Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘. 

17.03.05
✘ ™‡ÛÎÂ„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∆ÔÈÎ¤˜

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔ-
Ì›· ÛÙËÓ ¶∫ª» Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘ Î·È Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ª¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ÌÂ ı¤Ì· ÙË ™.™.∂ ÌÂ ÙÔ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ
∂ÚÁÔ‰ËÁÒÓ ÃËÌÈÎÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜, £.
°ÂˆÚÁÈ¿‰Ë˜ Î·È Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘

17-18.03.05
✘ 8Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

«∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜», Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ∂∂¢∂. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜. √
Î. ∞. §·‰¤ÓË˜ ¤Î·ÓÂ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∞’ ∂ÓfiÙËÙ·˜

18.03.05
✘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÙË˜ °¢ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜

∂∂, ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, ÁÈ· ÙË Ó¤· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‚¿ÛË
Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘
fiÏÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ ∂∫¶∂, √SCAR. ∞fi ÙÔ ∂∫¶∂
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ë Î· ªfiÓÈÎ· ¡¿˙Ë

19.03.05
✘ ∂Î‰‹ÏˆÛË Â’ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 5 ÂÙÒÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂∫∂∆∞, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘, ÌÂ Â›ÛËÌÔ Î·ÏÂ-
ÛÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. ¢. ™ÈÔ‡Ê·. ∞fi
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ô Î. ¡. ∂˘ı˘ÌÈ¿‰Ë˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Â.∆. Î·È Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

22.03.05
✘ ¢Â›ÓÔ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-

ıËÎÂ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ∏À∞∆∆. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

23.03.05
✘ ∂ıÈÌÔÙ˘ÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙËÓ Î·. °. ∆Û›ÓÁÎÔ˘,

¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙË˜ European Investment Bank.  ∞fi
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ ™˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ ¶ˆÏËÙÒÓ – √‰ËÁÒÓ
Î·È µÔËıÒÓ ∂ÌÊÈ·ÏˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÙÒÓ µfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™.™.∂. ∞fi ÙÔ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜, £. °ÂˆÚ-
ÁÈ¿‰Ë˜ Î·È Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘. 

24.03.05
✘ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·È-

ÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
∂µ∂∞. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ∂. ™›ÌÔÁÏÔ˘.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ «ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
£¤Ì·Ù·», Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›·
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ª. ¶ÚÒÈÔ˜, £.
•ÂÓÙ¤˜ Î·È Ë Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘.

28.03.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢’ ∫¶™ ÛÙË ¢˘ÙÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·, Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫Ô˙¿ÓË. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫∂∫ ™∂µ∂-™µµ∂-¢∂£. ∞fi
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘ Î·È ∞.
§·‰¤ÓË˜.

✘ ∏ÌÂÚ›‰· «∆Ô ª¤ÏÏÔÓ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜» Ô˘
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ∞ÁÁÂÏÈÔÊfiÚÔ˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÙÔ˘ ∂µ∂£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
·Ú¤Ì‚·ÛË ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

29.03.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ °. °. µÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î. ™. ¶··‰fi-

Ô˘ÏÔ ÌÂ ı¤Ì· «¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ °ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈÙÂÏÂ›Ô˘
™ÙÚ·ÙÔ‡», ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¡. ¶¤ÓÙ˙Ô˜.

✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂µ∂£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜.

30.03.05
✘ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ã∫£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂ-

ÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.
✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫∂¶∞-∞¡∂ª. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰Â-

ÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È °. ™Ù·‡ÚÔ˘.
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ı¤Ì· «∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ øÚ·Ú›Ô˘ ºÔÚ-

ÙÔÂÎÊfiÚÙˆÛË˜ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜», ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ Î. ª. µÏ·¯ÔÁÈ¿ÓÓË
Î·È ÙËÓ Î·. ÃÚ. ªÔÏÊ¤ÛË. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

31.03.05
✘ ∆ËÏÂÔÙÈÎ‹ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘, ÛÙËÓ

∆ËÏÂfiÚ·ÛË ÙË˜ ∂∆3, ÛÙËÓ ÂÎÔÌ‹ «ª¤ÚÂ˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜», ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ Î·. ¡. °ÂˆÚÁÈÔÔ‡ÏÔ˘,
ÌÂ ı¤Ì· «™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜».

01.04.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ ∂ÚÁÔ‰ËÁÒÓ

ÃËÌÈÎÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·-
Ê‹ ÙË˜ ™™∂. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î.
¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜, £. °ÂˆÚÁÈ¿‰Ë˜ Î·È Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘

02.04.05
✘ ∂›ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔ-

Ì›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ô˘ ·Ú¤ıÂÛÂ Ë ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ – £Ú¿ÎË˜, ÛÙËÓ ∫ÔÌÔÙË-
Ó‹. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

03.04.05
✘ ∂Î‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂ ı¤Ì· «∏ ÒÚ· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ – ∫ÔÈ-
ÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ∫›ÓËÙÚ·»
ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ Î. °. ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË,
ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ∫ÔÌÔÙËÓ‹. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

04.04.05
✘ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ªÂÏ¤ÙË˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ

¢ÈÂıÓÒÓ ¢ÂÈÎÙÒÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∂ÎÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ ∫fiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·», ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∑¿ÂÈÔ, ∞ı‹Ó·.
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ı. µ. ¶·ÙÛÔ˘-
Ú¿ÙË, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∑¿ÂÈÔ, ∞ı‹Ó·.
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ı¤Ì· «∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙÔ
Aichi ÙË˜ π·ˆÓ›·˜» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ
√¶∂ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘
√¶∂ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â Ë Î·. ™Ù. ¶ÔÏ›ÙÔ˘.

✘ ™‡ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∂¯Â‰ÒÚÔ˘ ÌÂ ı¤Ì· ÙË µπ¶∂.
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

05.04.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ∂.°. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜

Î. ™. ∂˘ÛÙ·ıfiÔ˘ÏÔ ÌÂ ı¤Ì· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ª·˝Ô˘
'05. ∏ Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô
ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

✘ ∫ÔÈÓ‹ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ∆‡Ô˘ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÛÙÔ ¤ÚÁÔ «∆ÔÈÎ¤˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ
¶∫ª. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

06.04.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂ-

Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· HERMES, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ™fiÊÈ·. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

07.04.05
✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ
Î.Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

08.04.05
✘ ∂Ù‹ÛÈ· ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂ÈÙ‹ÚËÛË˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ ·fi ÙÔÓ ∂§√∆.
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ

ı¤Ì· «Logistics», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, ÌÂ Î·ÏÂÛÌ¤ÓÔ ÙÔÓ Î. Paul C.
Van Lede, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È
ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ Holland International
Distribution Center (HIDC). ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯·Ó ·fi ÙÔÓ √§£ Ô Î. π. ∆Û¿Ú·˜, ·fi ÙËÓ ¶∫ª ÔÈ
Î.Î. ∂. ™Ù¿ÈÔ˘ Î·È ™Ù. ∆ÛÈ·Î›ÚË˜, Î·È ·fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
ÔÈ Î.Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜, ¡. ∂˘ı˘ÌÈ¿‰Ë˜ Î·È Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

✘ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
«∂ÏÏËÓÈÎ‹ µÈÔÌË¯·Ó›· √¯ËÌ¿ÙˆÓ ∂§µ√ ∞µ∂».
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

✘ ŒÎÙ·ÎÙË ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ∫ÔÈÓ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË˜ ∫∂∆∞ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ∫Ô˙¿ÓË. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

12.04.05
✘ ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÚÈÌÂÏÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜

ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ª¿ÈÔ˜ – πÔ‡ÓÈÔ˜ 2005
Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ √∂∂∫ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰Ô-
Ó›·˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. °Î·‚·Ó›‰Ë˜.
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✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
∞ƒ™π™ Î·È ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ∏ÌÂÚ›‰·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ HERMES. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯Â Ô Î. °. °Î·‚·Ó›‰Ë˜.

13.04.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙÔÓ ÀÊ˘-

Ô˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. °. ™·Ï·ÁÎÔ‡‰Ë ÌÂ ı¤Ì·
«¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

14-15.04.05
✘ ∂Ù‹ÛÈÔ ∂›ÛËÌÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘

ÙˆÓ ∂∫¶∂, ÛÙËÓ ∫¤ÚÎ˘Ú·. ∞fi ÙÔ ∂∫¶∂ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯Â Ë Î· ™. πÛ··Î›‰Ô˘.

15.04.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· «¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ· ∆Â¯ÓÈÎ¿ ŒÚÁ·» Ô˘
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ
∂ÈıÂˆÚËÙÒÓ & À·ÏÏ‹ÏˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Ô Î. ∞.
§·‰¤ÓË˜ ·Ë‡ı˘ÓÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ °.°. ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. π. ∆ÛÔ˘Î·Ï¿ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÌÂ ı¤Ì·
«¶fiÏÔ˜ Î·È ∑ÒÓË ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜». ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ π‰È·›ÙÂÚÔ˘ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¡.¢. Î. π. ∞ÁÁ¤ÏÔ˘ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ·
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜. 

✘ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÚÔfi‰Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∆ÔÈÎ¤˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·
ÛÙËÓ ¶∫ª» Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ¶∫ª, ÂÓÒ-
ÈÔÓ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÙË˜ ∂.∂. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜
∆˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯ˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. ∞fi ÙÔ ™µµ∂ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ª. ¶ÚÒÈÔ˜ Î·È £. •ÂÓÙ¤˜. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂§∆∂ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘, ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

16.04.05
✘ ∂Î‰‹ÏˆÛË «¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ –

∂Í¤ÏÈÍË ÙˆÓ ¢Ú·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
Û·Ó ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·È Ô ™∂µ∂ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·
‰È·Ï¤ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∂µ∂£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

20.04.05
✘ ¢Â›ÓÔ ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ÀÊ. ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î.

π. ¶··ı·Ó·Û›Ô˘, Ô˘ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Ù· 5 ‰ÈÌÂ-
Ú‹ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô ∏À∞∆∆. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î.
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

23.04.05
✘ ∂Î‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÔÚÙ·ÛÌfi ÙˆÓ 50 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ

›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ – £Ú¿ÎË˜, Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘. ∞fi
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

24.04.05
✘ ŒÎıÂÛË «ªË¯·Ó‹Ì·Ù· Î˘ÏÈÓ‰ÚfiÌ˘ÏˆÓ Î·È Û˘Ó·-

ÊÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∆Ô˘ÚÎÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ», Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¢. ∞Ì·Ù˙‹˜.

25.04.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· «∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ∂˘Î·È-

Ú›Â˜ ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Ô ¢‹ÌÔ˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È Ë ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ¶·Ó·ıËÓ·˚Î‹
√ÚÁ¿ÓˆÛË °˘Ó·ÈÎÒÓ «£ÂÚÌ·˝‰Â˜», ¶·Ú¿ÚÙËÌ·

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘-
Û· Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ πÛÙÔÚ›·˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÂÈÛ‹ÁËÛË Î.
°. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢π¶∂∫. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

28-29.04.05
✘ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ «™˘Ó¤ÚÁÈÂ˜ ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂∂ Û¯ÂÙÈÎ‹

ÌÂ Ù· §ÈÌ¿ÓÈ·» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ESPO ÛÙË ª¿ÏÙ·. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô
Î. ¢. ∞Ì·Ù˙‹˜.

05.05.05
✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ı¤Ì· «∂ÚÁ·-

ÛÈ·Î¿ £¤Ì·Ù·». ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ¡. °Î·ÓÙ›Ó·˜,
¡. ∫ÔÓÈfiÚ‰Ô˜, ∂Ì. ™›ÌÔÁÏÔ˘, ÃÚ. ∑Ï·Ù›ÓË˜ Î·È Ë Î·
™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘.

12.05.05
✘ ™‡ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¶∫ª

ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ¶fiÏÔ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ¶∫ª. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ¢Â›ÓÔ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ «√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜
Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È ıÂÚÌfiÙËÙ·˜ ÛÙË
¡.∞. ∂˘ÚÒË: ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË – ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ – ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜» ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÔÌÈÏËÙ‹
ÙÔÓ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. °. ™·Ï·ÁÎÔ‡‰Ë, Ô˘
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ™˘Ì·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È £ÂÚÌfiÙËÙ·˜ (∂™™∏£). ∞fi
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

13.05.05
✘ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ECO – DESIGN, ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ˆÊ¤ÏÂÈ-

Â˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ªª∂ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ & ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ,
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∂∫¶∂ ÙÔ˘ ™µµ∂, ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘.  ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ¯·È-
ÚÂÙÈÛÌfi Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ¤Î·ÓÂ Ë Î·
™. πÛ··Î›‰Ô˘ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ë Î· ª. ¡¿˙Ë. 

✘ ∂Î‰‹ÏˆÛË «√ Ó¤Ô˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜: ÛÙËÓ ÙÂÏÈ-
Î‹ Â˘ıÂ›·… ¤Ó· ‚‹Ì· ÚÈÓ ÙËÓ ÀÔ‰Ô¯‹ ∂ÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ π¢√ ÙË˜ ∂∂¢∂
– ∆Ì‹Ì· ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÔ-
‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ‰È·Ï¤ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∂µ∂£. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÂÈÛ‹ÁËÛË Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

16.05.05
✘ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.  ∞fi ÙÔ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË˜
Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ∞¶£. ™˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

17.05.05
✘ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ªÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.  ∞fi ÙÔ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

✘ ∂ıÈÌÔÙ˘ÈÎ‹ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘
ÙÔ˘ ∫ÔÛfi‚Ô˘, ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂È-
ÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ∫ÔÛfi‚Ô˘ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÛÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ £Ú¿ÎË˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

18.05.05
✘ Workshop ÁÈ· ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ªÂÏ¤ÙË˜ «∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË ∑ÒÓË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË» ÙË˜ ∂È‰ÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙÔ˘ ∂.¶. «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·» ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›Ô ª·ÎÂ‰ÔÓ›· ¶·ÏÏ¿˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ∂Ù‹ÛÈ·  ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
∂Í·ÁˆÁ¤ˆÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÛÙÔ ∂µ∂£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î.
°. ™Ù·‡ÚÔ˘.

19.05.05
✘ ∂ÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ «£Ú¿ÎË 2005» ÛÙË ∫ÔÌÔ-

ÙËÓ‹. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡-
ÚÔ˘.

✘ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ÌÂ ı¤Ì· «∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ™˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ»
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘. ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î.Î. ∫. Ã·Ù˙ËÁÈ·ÓÓ¿ÎË˜, π.
ª·ÛÛ·Ú¿ÓÔ, ¢. ∑·ÚÎ¿‰·˜, ∫. ∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË˜, π.
∆˙ÈÒÓ·˜ Î·È Ë Î· ™. ¶ÔÏ›ÙÔ˘. 

20.05.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· «¡¤Ô £ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

∞Ó¿Ù˘ÍË: ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜ – ∞‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∆∂∂/∆∫ª ÛÙÔ
µÂÏÏ›‰ÂÈÔ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÂÈÛ‹ÁËÛË Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

23.05.05
✘ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË, Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ˘Ô„Ë-

Ê›Ô˘˜ Î·È Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›-
Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ∞fi ÙÔ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ «∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ 2004» Î·È ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ «¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ
¢ÈÂıÓÒÓ ¢ÂÈÎÙÒÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∂ÎÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ ∫fiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ŒÏÏÂÈ„Ë ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·» Ô˘ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂.°. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2005. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÔÌÈÏ›· Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ¤Î·ÓÂ Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

25.05.05
✘ ∂ıÈÌÔÙ˘ÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ √¶∂

Î. ¶. ¢ÚfiÛÔ, ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

26.05.05
✘ ∂Ù‹ÛÈ· ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™.∂.µ. Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-

ıËÎÂ ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ. ∞fi ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

✘ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË - Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂÈ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤·» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÔ-∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ
Î·È  Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ∏À∞∆∆.
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

✘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË˜
Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ∞¶£. ™˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â Ô Î. ∞. §·‰¤ÓË˜.

27.05.05
✘ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-

·˜ ∂§§∏¡π∫∏ Àº∞¡∆√Àƒ°π∞ ∞.∂. ∞fi ÙÔ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

28.05.05
✘ ∂Î‰‹ÏˆÛË «To know us better» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ

IMESE. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.
29.05.05
✘ ∂ÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ Ó¤·˜ Ù¤Ú˘Á·˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-

‰·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ∂§µπ∆À§ ∞µ∂∂ ÛÙË µπ¶∂ ™›Ó‰Ô˘.
∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. Ã. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

30.05.05
✘ ∂ÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È¤-

Ï·ÛË˜ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ALUMIL, ÛÙ· ∆›Ú·Ó·
ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ·Ë‡-
ı˘ÓÂ Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘.

31.05.05
✘ ∏ÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì·: ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÏÈÌÂÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÚÁ·Û›·˜ (ILO)
Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ √§£ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ·Ôı‹ÎË ¢ã ÙÔ˘ √§£. ∞fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô Î. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ŒÙÔ˘˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2005, Ë ∂È-
‰ÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-

ÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÂÛÂÚ›‰·, ÙËÓ ∆Ú›ÙË 24 ª·˝Ô˘,
ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ «∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
2004» Î·È ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÔ˘˜ ¢Â›ÎÙÂ˜ ¢ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.
∫ÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ
‰‡Ô ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ·fi ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∞˘Ù¤˜ ‹Ù·ÓÈ:
1. «∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 2004»,

Î·È, 
2. «¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢ÂÈÎÙÒÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-

Ù·˜ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·».

∫ÂÓÙÚÈÎfi˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‹Ù·Ó Ô ∂È‰ÈÎfi˜ °Ú·Ì-
Ì·Ù¤·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î. ™‡ÚÔ˜ ∂˘ÛÙ·ıfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚıË-
ÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Â›Ó·È
Ë Â›ÙÂ˘ÍË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘, ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·Ó·Ù˘-
ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹
·Ó¿Ù˘ÍË, ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË

¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÌÂˆÓ›‰Ë˜, Ô˘ ‹-
ÚÂ ÙÔ ÏfiÁÔ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË  ̃ı¤ÛË  ̃ÙË  ̃∂ÏÏ¿‰·  ̃·fi ÙÔ International
Institute for Management Development (IMD) Î·È ·Ó¤Ï˘ÛÂ
ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÌÂÈÚÔ-
ÁÓˆÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. µ·Û›ÏÂÈÔ˜ ¶·ÙÛÔ˘Ú¿ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ
«∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
ÙÔ 2004».
√ Î. ¶·ÙÛÔ˘Ú¿ÙË˜ Û˘Ó¤‰ÂÛÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÂÍ‹ÁËÛÂ ÙÔ˘˜
ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
Î. ™‡ÚÔ˜ ª·ÎÚ˘‰¿ÎË˜, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ Ù›ÙÏÔ:
«¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·».

∆Ô Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î. ™‡ÚÔ˜ §ÈÔ‡Î·˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ Î. ª·ÎÚ˘‰¿ÎË, ÌÂ
ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ
Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. �

¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿, Ô ∫·ı. ™.
§ÈÔ‡Î·˜ , Ô  Î. ™. ∂˘ÛÙ·ıfiÔ˘ÏÔ˜, Ô Î.
°. ™Ù·‡ÚÔ˘, Ô Î·ı. µ. ¶·ÙÛÔ˘Ú¿ÙË˜ Î·È
Ô Î·ı. ™. ª·ÎÚ˘‰¿ÎË˜

™À¡∞¡∆∏™∏ ª∂ ∆√¡ °∂¡π∫√ °ƒ∞ªª∞∆∂∞ ∆∏™ ¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞™
∫∂¡∆ƒπ∫∏™ ª∞∫∂¢√¡π∞™ Î. °∂øƒ°π√ ∆™π√∆ƒ∞

¶·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
Î. °. ∆ÛÈfiÙÚ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÙËÓ ∆Ú›ÙË 12 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005.  ∏
·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Î. ∆ÛÈfiÙÚ· ÛÙfi¯Ô Â›¯Â ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™µµ∂ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
Ù·˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 
∆· ıÂÌ¿Ù· Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó: 
ñ ∏ ÔÚÂ›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ¶∂¶, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë

ÚfiÔ‰Ô˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜  ÙˆÓ  ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,

ñ ∆· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤Ú-
ÁˆÓ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË,

ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¢’ ∫¶™, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÔıÂ› ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙËÓ  ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ¶∫ª,

ñ ∏ ÚfiÔ‰Ô˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ 1.3.3. ¶∂¶
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÔÌ‹˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ •¤-
ÓˆÓ ÕÌÂÛˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Î·È Ù¤ÏÔ˜,

ñ √È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶fi-
ÏÔ˘ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. �

¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿ ÔÈ Î.Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™µµ∂, ¢. ™˘ÌÂˆÓ›‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™µµ∂, °.
∆ÛÈfiÙÚ·˜, °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¶∫ª, °. ª˘ÏˆÓ¿˜, µ’ ∞ÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™µµ∂, π. µÂÚÁ›ÓË˜, °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ™µµ∂ Î·È
¶. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Â.∆. ™µµ∂

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË 



π ‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‹Ù·Ó Ë 1Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ B.O.S.S, ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂, ÛÙËÓ Padova ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ÛÙÈ˜ 4 & 5 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005.
H ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ¤ÎıÂ-
ÛË˜ VenMec, Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ Û¯Â‰fiÓ 350 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘ÛÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜
Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó
ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜:
ñ ªË¯·Ó‹Ì·Ù· & ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
ñ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi/ ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ
ñ ªÂÙÚÔÏÔÁ›·
ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ
ñ ∂Í·ÚÙ‹Ì·Ù·, ÂÍÔÏÈÛÌfi, Î·ÏÔ‡È· Î.·.
ñ ÀÂÚÁÔÏ·‚ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘˜
√È ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ˆ˜ ÂÈÛÎ¤ÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È
Û˘Ó¿ÓÙËÛ·Ó ÂÈÛÎ¤ÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ‹ ÂÎı¤ÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ VenMec. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 1.160
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ù‡Ô˘ «ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÚÔ˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË». ∞fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹, Û˘-
ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó

Â›¯·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È
‹‰Ë ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Û·Ê‹˜ ÚÔÔ-
ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ‹ ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË
˘ÂÚÁÔÏ·‚ÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜.
∏ ÂfiÌÂÓË 2Ë ∂Î‰‹ÏˆÛË ∂È-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
BOSS, ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙË
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
¢.∂.£. ÙÔ ‰È‹ÌÂÚÔ 15-16 ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005, Î·È ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

∆¤ÏÔ˜, Ë 3Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Friuli Venezia, ¶Â-
ÚÈÔ¯‹ Giulia, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ Alimenta Udine, ÛÙÈ˜ 12-13 ª·Ú-
Ù›Ô˘ 2006. £· ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ
– ÔÙÒÓ Î·È Û˘Ó·ÊÒÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ  ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ & ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡. �

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ BOSS: 
1Ë ∂∫¢∏§ø™∏ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫∏™ ™À¡∂ƒ°∞™π∞™

∂ƒ°∞™∆∏ƒπ√ «ECO-DESIGN» °π∞ ∆√¡ √π∫√§√°π∫√ ™Ã∂¢π∞™ª√ ∫∞π ∆∞ √º∂§∏ °π∞ ∆π™ ªπ∫ƒ√ª∂™∞π∂™
∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∆√À ∫§∞¢√À ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫ø¡ & ∏§∂∫∆ƒπ∫ø¡ ∂π¢ø¡

∆ Ô ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ, ÛÙÈ˜ 13 ª·˝Ô˘ 2005, ·fi Ùo ∂˘Úˆ-
·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (∂∫¶∂) ÙÔ˘ ™µµ∂,

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «ECO-DESIGN» Ô˘ Û˘-
ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Fraunhofer IZM ÛÙÔ µÂÚÔÏ›ÓÔ.
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ‹Ù·Ó Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ √ÈÎÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ô ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜
ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ‰ÂÓ ÌÂÙÚÈ¿-
˙ÂÈ ·Ï¿ ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ·
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∆Ë ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ·Ó¿Ù˘Í·Ó ÂÈ‰ÈÎÔ› ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

Î·È ÙÔ ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi, ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô Î. Andreas Middendorf, ·fi ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Fraunhofer
IZM ÙÔ˘ µÂÚÔÏ›ÓÔ˘, ‹Ù·Ó Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙË ™ÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Î·È Ù· ÂÚ-
Á·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. √ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙfiÔ˘ÏÔ˜ ·fi ÙË
SIEMENS ∆ËÏÂ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∞∂, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· SIEMENS ˆ˜
ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È
Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘, Ô Î. ÃÚÈÛÙÔÊ‹˜ ∫Ô-
ÚˆÓ·›Ô˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ·fi ÙÔ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË˜, Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ªª∂ Ì¤Û· ·fi Î·Ï¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ë Î· ∂Ï¤ÓË ºÂÏ¤ÎË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ∂˘ÚˆÛ‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ,
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù· ¶ÚfiÙ˘· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜  EMAS & ISO
14001:2004. �

¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ô Î. Andreas Middendorf,πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ π∑µ µÂÚÔ-
Ï›ÓÔ, Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™µµ∂, Ë Î· ™. πÛ··Î›‰Ô˘,

∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ∂∫¶∂ ÛÙÔ ™µµ∂ Î·È Ô Î. °. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙfiÔ˘ÏÔ˜, 
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ SIEMENS ÙËÏÂ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∞.∂.

°ÂÓÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÙË˜ ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ VenMec
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∏Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 8
∞ÚÈÏ›Ô˘ 2005, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ı¤Ì· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ºÔ-

Ú¤· ¶ÚÔÒıËÛË˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ Logistics ÛÙË ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘
·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ ¤‰Ú· ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. 
™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ µÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ-
·˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ §ÈÌ¤ÓÔ˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÙÔ˘ √ÏÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ HIDL. 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Ô ÙÚfiÔ˜
Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎfiÓËÛË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ¶ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈ·˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜.
∏ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓË-
ÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. 
™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤-
ÙË˜ ÚÔÙ¿ıËÎÂ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó:
ñ √ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ºÔÚ¤·,

ñ ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ·Á·ıÒÓ ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜,

ñ √ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (·fi –
ÚÔ˜) ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·, ÙfiÛÔ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· fiÛÔ Î·È ·Ó¿ Â›-
‰Ô˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜,

ñ ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ˘·Ú¯Ô˘ÛÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·ıÒ˜ Î·È ·˘-
ÙÒÓ  Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Ù· ÂfiÌÂ-
Ó· ¯ÚfiÓÈ·,

ñ ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ logistics services providers,
ñ ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ, Î·È,
ñ ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÂÏˆÓÂÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

∆¤ÏÔ˜, ÚÔÙ¿ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™µµ∂ Î·È ¤ÁÈ-
ÓÂ ·Ô‰ÂÎÙfi ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜, Ë ‰È·Î›ÓËÛË Û‡-
ÓÙÔÌÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÊÔ-
Ú¤·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰È·ÓÂÌËıÂ› ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ¶Â-
ÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. �

™À¡∞¡∆∏™∏ ∆∏™ √ª∞¢∞™ ∂ƒ°∞™π∞™ ∆√À ™À¡¢∂™ª√À ª∂
£∂ª∞ «LOGISTICS»

√ Î. P. Van Lede, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘
√ÏÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ HIDL 

∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ  ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi √È-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÃÚ. ºÒÏÈ·, Î·È ÂÈÛËÁË-

Ù¤˜ ÙÔ˘˜ Î.Î. °. ª¤ÚÁÔ °.°. À¶√π√, ™. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ
°.°. µÈÔÌË¯·Ó›·˜, °. ™Ù·‡ÚÔ˘, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ
™µµ∂ Î·È ª. ªÈ¯·ÏÔÔ‡ÏÔ˘, Tax Partner ÙË˜ Ernst &
Young ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 13 ª·˝Ô˘, ÛÙË £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË, ·fi ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (π√¢)
ÙË˜ ∂∂¢∂ – ∆Ì‹Ì· ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ÙÔ ∂ÏÏËÓÔ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi
∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ.
√ Î. °È¿ÓÓË˜ ™Ù·‡ÚÔ˘, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™µµ∂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·  ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÌÂ ı¤Ì·:
«£¤ÛÂÈ˜ & ∞fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ ÁÈ· ÙÔÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi
¡fiÌÔ», ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ  fiÙÈ Ô ÓfiÌÔ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi
ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô‚ÏËıÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·È
ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Ù· ÔÔ›· ˙ËÙÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. 
øÛÙfiÛÔ, ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô Î. ™Ù·‡ÚÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÚıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Ù· ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·,
Ë ÔÏ˘ÓÔÌ›· Î·È Ë ·Û¿ÊÂÈ· Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË
ÚÔÒıËÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ. 
™ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ô Î. ™Ù·‡-
ÚÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó

Ù¿¯ÈÛÙ· Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯¤‰È· ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÙˆÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È ÛÙÈ˜
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙËÓ ˘„ËÏ‹
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ∂›ÛË˜, ÚfiÙÂÈÓÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÔ‡
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÙÔ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ë ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. �

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË. ™ÙÔ ‚‹Ì· Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÃÚ. ºÒÏÈ·˜, ÂÓÒ ÛÙÔ ¿ÓÂÏ
‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿, Ô Î. ∂Ì. µÏ·¯ÔÁÈ¿ÓÓË˜, µ’ ∞ÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂µ∂£, Ë Î· ª. ªÈ¯·ÏÔÔ‡ÏÔ˘, Tax Partner ÙË˜
Ernst & Young, Ô Î. ™. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ °.°. µÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ô
Î. °. ª¤ÚÁÔ˜ °.°. À¶√π√, Î·È Ô Î. °. ™Ù·‡ÚÔ˘, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™µµ∂

√ ¡∂√™ ∞¡∞¶∆À•π∞∫√™ ¡√ª√™. ™∆∏¡ ∆∂§π∫∏ ∂À£∂π∞ … ∂¡∞ µ∏ª∞ ¶ƒπ¡ ∆∏¡
À¶√¢√Ã∏ ∂¶∂¡¢À∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆∞™∂ø¡
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ª Â Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰Èfi-
ÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯ˆÓ, Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™µµ∂ Î·È
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂§∆∂, ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 15 ∞ÚÈÏ›Ô˘
2005. 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ¤ÁÈÓÂ ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó: 
ñ ∂ÈÛ‹ÁËÛË ÛÙÔ À¶√π√ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È

∂Ï¤Á¯ˆÓ, ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, °ÂÓÈÎÔ‡ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ™¯Â-
‰›Ô˘, ∫Ï·‰ÈÎÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔ-
Ù‡ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ‰›Î·ÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·, 

ñ ∂ÔÙÂ›· ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ (™√∂§), Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, Î·È,

ñ ¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ¤ÏÂÁ¯Ô˘ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÛÂ Ù˘¯·›Ô ‰Â›ÁÌ· ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ã.∞.ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

™ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-
ÓÙÂ˜ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Ï¿-
‚Ô˘Ó Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË. �

™À¡∞¡∆∏™∏ ∂¡∏ª∂ƒø™∏™ ª∂ ∆∞ ª∂§∏ ∆√À ¢.™. ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™
§√°π™∆π∫∏™ ∆À¶√¶√π∏™∏™ ∫∞π ∂§∂°Ãø¡ (∂§∆∂)

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™µµ∂ Î·È
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂§∆∂

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÈıÂÒÚËÛË ÂÈÙ‹ÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›-

ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ ·fi ÙÔÓ
∂§√∆, ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2005, ‰È·-
ÈÛÙÒıËÎÂ Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ··È-
Ù‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ∂§√∆ ∂¡
ISO 9001:2000, Ì¤Ûˆ:
- ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ™µµ∂,
- ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™µµ∂ ·fi Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘, Î·È,
- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
›ÛÙË˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈ-
fiÙËÙ·˜
∂ÈÏ¤ÔÓ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ ı¤-
Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÓÒÛË˜, ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·˘ÙÒÓ Ú¤ÂÈ

Ó· ··Û¯ÔÏ‹ÛÔ˘Ó ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ·
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ıÂÙÈ-
Î¿ ÛÙËÓ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË Ô-
ÚÂ›· ÙÔ˘ Î·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÁÈ· ¤ÁÎ˘-
ÚË Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. 
√ ™µµ∂ ¤¯ÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘,
ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘, Â›Ó·È Ô
ÚÒÙÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎfi˜-
™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜-ºÔ-
Ú¤·˜ Ô˘ ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ISO 9002 Î·È
·fi ÙÔ 2003 ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ISO
9001:2000.
√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔ-
ÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÂ› ıÂÚÌ¿

ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ «GROUP ‘Y’ Consulting ∂¶∂» ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· Î·È Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡. �

∂¶π£∂øƒ∏™∏ ∂¶π∆∏ƒ∏™∏™ ∆√À ™À™∆∏ª∞∆√™ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ ¶√π√∆∏∆∞™ 
∆√À ™µµ∂ ∞¶√ ∆√¡ ∂§√∆



∏ ËÌÂÚ›‰· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ıËÎÂ ÛÙËÓ fiÏË ÙË˜

ºÏÒÚÈÓ·˜, ÙËÓ ∆ÂÙ¿ÚÙË 9
ª·ÚÙ›Ô˘ 2004,  ·fi ÙÔ ¢›-
ÎÙ˘Ô µÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ∆ÚÔÊ›-
ÌˆÓ ÙÔ˘ ™µµ∂ Î·È ÙÔ ∫¤-
ÓÙÚÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
(∫.∂.∆.∞.) ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ-
‰ÔÓ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂ-
ÚÔÌ¤ÓˆÓ (‚ÈÔÎ·ÏÏÈÂÚÁË-
ÙÒÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÚÔÊ›-

ÌˆÓ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ) ·fi ÙË ¢˘ÙÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‚ÈÔÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÂ ‚ÈÔÎ·ÏÏÈÂÚÁËÙ¤˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜.
∆ËÓ ËÌÂÚ›‰· Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÔÈ ¡Ô-
Ì¿Ú¯Â˜ ºÏÒÚÈÓ·˜ Î·È °ÚÂ‚ÂÓÒÓ Î.Î. π. ™ÙÚ·Ù¿ÎË˜ Î·È
¢. ƒ›ÁÁÔ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙÔ˘˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙfiÓÈÛ·Ó ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‚ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡.∞.
ºÏÒÚÈÓ·˜  Ô Î. §. ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙÔ ¡ÔÌfi, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚ·,
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÔÈ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÙfiÓÈÛ·Ó fiÙÈ ÂÎÙfi˜
·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÎÙËÓÔÙÚÔÊ›·˜ (·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2005).
√ Î. ∞‰. §·‰¤ÓË˜, ∂ÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ™µµ∂,
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ˘fi
Û‡ÛÙ·ÛË ¢ÈÎÙ‡Ô˘ µÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›
Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ Ô ™µµ∂, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘Ó‰¤ÛÂÈ fiÏ·
Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜, ·fi ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹, ÌÂÙ·Ô›ËÛË, ‰È¿ıÂÛË Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙˆÓ ‚ÈÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜. °È· ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘, ÚÔÛÎ¿ÏÂÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂ-
ÎfiÌÂÓÔ˘˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÊÔÚÂ›˜, ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ‚ÈÔÎ·ÏÏÈÂÚÁËÙ¤˜ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ (È‰Ú˘ÙÈÎ¿) Ì¤ÏË ÙË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜
ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
√È ÂÈÛËÁËÙ¤˜ – ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·-
Ô›ËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÚÔ˘-
Û›·Û·Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó Î·È ÛÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ‰È·Ê·›ÓÔÓÙ·È. ∂È-
‰ÈÎfiÙÂÚ· Ì›ÏËÛ·Ó ÔÈ Î.Î. ∫Ô˘Ú¤Ï·˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
∫√Àƒ∂§§∞™ ∞.∂., °. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
°. ∫ø¡™∆∞¡∆π¡π¢∏™ & ™π∞ ∂∂ Î·È ∞. µƒ√¡∆∑√™
·fi ÙÔ √ÈÎÔÏÔÁÈÎfi ∞ÁÚfiÎÙËÌ· §È‚·‰ÂÚÔ‡.
∏ ËÌÂÚ›‰· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÎ-
ÚÔÛÒˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ. �

∏ ∂Î‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔ £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜

£∂ƒª∞´¢∂™, ÙË˜ ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹˜ ¶·Ó·ıËÓ·˚Î‹˜ √ÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ °˘Ó·ÈÎÒÓ,  Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25 ∞ÚÈ-
Ï›Ô˘ 2005. √ÌÈÏËÙ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‹Ù·Ó ÔÈ Î.Î. °.
™Ù·‡ÚÔ˘, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂, ∫.
ª·ÚÁ·Ú›ÙË˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √∂∂∫, ∞. ª¿ÙÔ˘,
¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· √∞∂¢ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ & ¢˘-
ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ∫. ÀÊ·ÓÙ›‰Ô˘, ÀÂ‡ı˘ÓË ∫¤ÓÙÚÔ˘
∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· £¤Ì· πÛfiÙËÙ·˜. 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛ‹˜ ÙÔ˘ Ô Î. ™Ù·‡ÚÔ˘ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ÓÔ›-
ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙfiÛÔ Ì¤Û· ·fi ÂıÓÈÎ¿ fiÛÔ Î·È
Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ∂È‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤Î·ÓÂ Ô Î.

™Ù·‡ÚÔ˘ ÛÙÔÓ 4Ô Î‡ÎÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∂Ó›-
Û¯˘ÛË °˘Ó·ÈÎÂ›·˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜» ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·». �
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™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË 



™ Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡-
ÔÏË Î·È ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÒÓ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ (TUSIAD) ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2004, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘
™µµ∂ Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÂfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. ∞fi ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ √Ì¿-
‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ·Ó·‰Â›¯ıËÎ·Ó ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: Â›‰Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi
Ì¤Ù·ÏÏÔ, ¯ËÌÈÎ¿, ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·, ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜, Ï·ÛÙÈÎfi, ¯·ÚÙ›,
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, logistics, Î.·.
∆Ô Î·Ïfi ÎÏ›Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ™µµ∂ -  TUSIAD Î·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi-
„ÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Î·-
Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙË Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜,
ÛÙÈ˜ 11 – 12 ª·˝Ô˘ 2005. 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ·˘Ù‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
Î·Ù’ È‰›·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È ∆Ô‡Ú-
ÎˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÎÔÈÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.�

ª Â Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÎ·Ùfi Î·È Ï¤ÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÁ¿-
ÏË ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÂÈÛÎÂÙÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 1Ô «TO

KNOW US BETTER» ÙÔ  ̆Institute of  Management and Entrepreneurship
of Southeastern Europe (IMESE).
∂È‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌ· ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ ˆ˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ IMESE ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ì›· ÚˆÙÔÔ-
ÚÈ·Î‹  ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙË ÁÓˆÚÈÌ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÂÎ-
ÚÔÛˆÔ‡Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÔÈ ¯ÔÚËÁÔ› Î·È Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË˜ ÌÂ Ù· ÔÔ›· Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÂÏ¿ÙÂ˜, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™µµ∂ Î·È
ÙÔ˘ IMESE ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ µ. ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ
ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÁÓˆÚÈÌ›· Î·È ÙËÓ Û‡Ó·„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.
∆ËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Î‹Ú˘ÍÂ ÌÂ  ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙË˜ Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
ÙÔ˘ IMESE, Î· ¢‹ÌËÙÚ· ¡ÈÎÔÏÔÔ‡ÏÔ˘ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ô ¯·ÈÚÂÙÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ¶¿ÈÛÙ·, ÎÔ˘ ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˘
°·‚ÚÈËÏ›‰Ë.
™ÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÔÈ ÂÎı¤ÙÂ˜, Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿-
‰Ô˘˜ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ÙË˜ £Ú¿ÎË˜,  Â›¯·Ó
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘˜, Ó· ÁÓˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘˜  Î·È Ù¤ÏÔ˜  ·ÚÎÂÙÔ› ÂÍ ·˘ÙÒÓ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ¿ÌÂÛË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·. 
∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÂ ÙÔ IMESE  Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÈ ÙËÓ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ 
ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙÔ 2Ô «∆√ KNOW US BETTER» ÛÂ ¤Ó· 

¯ÚfiÓÔ Î·È ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ  Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ fiÙÈ Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË
‹Ù·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È  ¤ÊÂÚÂ ÛÂ ¿ÌÂÛË Â·Ê‹ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÈ-
Û¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜
Î·È ÙË˜ µ. ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.
ª¤Á·˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¶∞¶π™∆∞™ Î·È
¯ÔÚËÁfi˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·  ª∞∫∂¢√¡π∫∏
∂∫¢√∆π∫∏ ∂∫∆À¶ø∆π∫∏. �
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∆√À ™À¡¢∂™ª√À µπ√ª∏Ã∞¡πø¡ ∆√Àƒ∫π∞™ (∆USIAD)

1Ô «TO KNOW US BETTER» ∆√À IMESE

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙÔ 1Ô «TO KNOW US BETTER» ÙÔ˘ Institute of Management
and Entrepreneurship of Southeastern Europe (IMESE)



√™µµ∂ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜  ÔÏÔÎÏËÚˆ-
Ì¤ÓË˜ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ IMD Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
¯ÒÚ·˜, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ (Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÊÔÚ¤-
ˆÓ ÎÏ) ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂›ÛË˜, ÚÔÛ‰ÔÎ¿ Ó· ÎÈÓËÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁfiÓÈ-
ÌÔ˘ Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ã Â‰Ò
Î·È ÛÙÔ ÂÍ‹˜, Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙfi¯Ô ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛ‹ ÙË˜
ÛÙÔÓ Û¯ÂÙÈÎfi ›Ó·Î· Î·Ù¿Ù·ÍË˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2005 ÙÔ˘
International Institute for Management Development (IMD)
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2004 Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛËÌÂ›-
ˆÛÂ ˘Ô¯ÒÚËÛË Î·Ù¿ ¤ÍÈ (6) ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∫·Ù¿Ù·-
ÍË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ 60 ¯ˆÚÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ Ô˘
ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È ·fi ÙÔ IMD, ·fi ÙÔ 1989 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·.
√È ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ (3) ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔ 2005, Â›Ó·È ÔÈ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÙÔ ÃÔÓÁÎ – ∫ÔÓÁÎ Î·È Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË. ∏ ÎÔ-
Ú˘Ê·›· ‰ÂÎ¿‰· ÙˆÓ Ï¤ÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Û˘ÌÏË-
ÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ πÛÏ·Ó‰›· ÛÙËÓ 4Ë ı¤ÛË Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ô ∫·-
Ó·‰¿˜, Ë ºÈÓÏ·Ó‰›·, Ë ¢·Ó›·, Ë ∂Ï‚ÂÙ›·, Ë ∞˘ÛÙÚ·Ï›· Î·È ÙÔ §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ. 
°È· ÙÔ 2004, ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Â›Ó·È:
1. √ ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∞Û›·˜, ÙˆÓ

∏.¶.∞., ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, (·ÏÏ¿ Î·È
ÌÂÙ·Í‡ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ, fiˆ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ Î·È
¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË) Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜. 

2. ∆· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞. ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ¤Ó· ·‰‡Ó·ÙÔ
‰ÔÏ¿ÚÈÔ Î·È ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘
‰È·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÙÒÚ· ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜: ¢Ô-
Ï¿ÚÈÔ, ∂˘ÚÒ Î·È °ÂÓ. 

3. ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ «fiÚÂÍË» ÙË˜ ∞Û›·˜ ÁÈ· ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È Ë ∞ÌÂÚÈ-
Î·ÓÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ «¯Ú‹Ì·ÙÔ˜». 

4. ªÈ· ¿ÓÔ‰Ô˜ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞., ÌÔÚÂ› Ó· ı¤-
ÛÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ó· ·Ú·ÎˆÏ‡-
ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÔÏÏÒÓ ·Ó·Ù˘ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ  ÂıÓÒÓ. 

5. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Ô˘ Â›¯Â ¤ÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·-
ÌËÏ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Í·-
Ó·¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ˆ˜ ËÁ‹ ·ÓËÛ˘¯›·˜. 

6. ªÈ· ·ÚfiÌÔÈ· ‰È·ÊÔÚ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÁÁÏÔÛ·-
ÍÔÓÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, Ô˘ Ë ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È  ÛÙËÓ

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ¯Ú¤Ô˜, Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂıÓÒÓ
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È ÙËÓ ∞Û›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ-
ÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È
ÙËÓ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË. 

7. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂıÓÒÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∞fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ∆Ì‹Ì· ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜
& ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™.µ.µ.∂., ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ‚¿ÛË ÙË
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ (4) Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ
Ô˘ ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È, ‰ËÏ.:
1. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞fi‰ÔÛË, 
2. ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ πÎ·ÓfiÙËÙ·, 
3. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Î·È, 
4. ÀÔ‰ÔÌ¤˜
ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ 44Ë ı¤ÛË Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
¯ÚÔÓÈ¿, ÛÙËÓ 50Ë ı¤ÛË. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙÔ ‰È·ÈÛÙˆÌ¤ÓÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ – Ì¤ÏË
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.  
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍ·ÂÙ›·˜ (2000 – 2005) Ë ı¤ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 60 ÈÔ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÒÛË 16 ı¤ÛÂˆÓ (·fi ÙËÓ 34Ë
ı¤ÛË ÙÔ 2000, ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÙËÎÂ ÙÔ 2005 ÛÙËÓ 50Ë ı¤ÛË). °È· ÙÔ
·Ú·¿Óˆ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘-
ÓÂ¯‹ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ÙËÓ ›‰È· ·Ò-
ÏÂÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ Î·È ÙÔ 2003 (ÙÒÛË 6 ı¤ÛÂˆÓ). 
∏ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·È ÂÈ‰Â›ÓˆÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙË Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ò-
ÏÂÈÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·fi ÙËÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004, ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: 
1. ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜ (·fi ÙËÓ 45Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ 49Ë ÙÔ

2005), 
2. ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜ (·fi ÙËÓ 49Ë ı¤ÛË ÙÔ 2004,

ÛÙËÓ 52Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005), Î·È, 
3. ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (·fi ÙËÓ 39Ë ı¤-

ÛË ÙÔ 2004 ÛÙËÓ 49Ë Î·Ù¿ ÙÔ 2005)
∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ «ÀÔ‰ÔÌÒÓ», fiÔ˘ Ë ı¤ÛË
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2004 – 2005 ÛËÌÂ›ˆÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·-
Ù¿ ‰‡Ô (2) ı¤ÛÂÈ˜ (·fi ÙËÓ 39Ë ı¤ÛË ÛÙÔ 2004 ÛÙËÓ 37Ë ı¤ÛË
ÙÔ 2005).
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·Ó¿ ÔÌ¿‰·
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Â›Ó·È:

£ ∂ ™ ∂ π ™  -  ¶ ƒ √ ∆ ∞ ™ ∂ π ™
12 £∂™∂π™ - ¶ƒ√∆∞™∂π™

∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ ∞¡∆∞°ø¡π™∆π∫√∆∏∆∞™ 2005 ∆√À INTERNATIONAL INSTITUTE 
FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT (IMD) 
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∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ ∞¡∆∞°ø¡π™∆π∫√∆∏∆∞™ 2005 ∆√À INTERNATIONAL INSTITUTE 
FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT (IMD) 

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È
Ë ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙËÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶ (5Ë ı¤ÛË), Ë Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
∂Í·ÁˆÁÒÓ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ (11Ë ı¤ÛË),
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ∂Í·ÁˆÁ¤˜
∂ÌÔÚÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ
(ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶),
fiÔ˘ Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘-

Û›·ÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·Ù¿ Ì›· ı¤ÛË (·fi ÙËÓ 10Ë ı¤ÛË ÙÔ 2004, ÛÙËÓ
9Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005). 
ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔ-
ÓÙ·È ÔÈ ∂Í·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ·Á·ıÒÓ, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶ (59Ë ı¤ÛË, fiˆ˜ Î·È ÙÔ 2004) fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
ÌÂÙÚÒÓÙ·È ÛÂ ‰ÔÏ. ∏¶∞, (55Ë ı¤ÛË ÁÈ· ÙÔ 2005 Î·È 54Ë ÙÔ 2004),
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÕÌÂÛÂ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (53Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005,
ÂÓÒ ÙÔ 2004 Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ı¤ÛË ‹Ù·Ó Ë 57Ë). 

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ∫˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜,
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙË-
Ì¿ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ
∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ∂È¯ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ – ÎÚ·ÙÈÎ‹ ‚Ô‹-
ıÂÈ· (·fi ÙË 10Ë ı¤ÛË
ÙÔ 2004 ÛÙËÓ 8Ë ı¤ÛË
ÙÔ 2005), ÙÔ ∂ÍˆÙÂÚÈ-
Îfi ÃÚ¤Ô˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
∫˘‚¤ÚÓËÛË  ̃(·fi ÙË 16Ë
ı¤ÛË ÙÔ 2004 ÛÙËÓ 15Ë
ÙÔ 2005), Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜

Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ ¶ÚÔÛˆÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
∞ÙÔÌÈÎ‹ π‰ÈÔÎÙËÛ›· (·fi ÙËÓ 22Ë ı¤ÛË ÙÔ 2004 ÛÙËÓ 20Ë ı¤ÛË
ÙÔ 2005) Î·È ÛÙÔÓ ∫›Ó‰˘ÓÔ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∞ÛÙ¿ıÂÈ·˜ (·fi ÙËÓ 25Ë
ı¤ÛË ÙÔ 2004 ÛÙËÓ 24Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005). 
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ·fi
·˘Ù¿ Â›Ó·È: Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· (54Ë ı¤ÛË, ÛÙ·ıÂÚ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ 2004) Î·È ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ› ÂÙ·ÈÚÈÎÔ› ÊfiÚÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ôı·Ú-
Ú‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
Ì·˜ (53Ë ı¤ÛË, ·fi ÙËÓ 50Ë ÙÔ 2004).

¢È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ 
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

¢È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ 
·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ˆ˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÍÂ¯ˆÚ›̇ Ô˘Ó: Ë ‰È¿‰ÔÛË ÙÔ˘
factoring, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·˜
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙËÓ 11Ë ı¤-
ÛË (7Ë ÙÔ 2004), Ë Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
(24Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005, ÂÓÒ
ÙÔ 2004 Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù·-
Ï¿Ì‚·ÓÂ ÙËÓ 10Ë ı¤ÛË).

™Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È: Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (54Ë ı¤ÛË, ÂÓÒ ÙÔ 2004 Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ı¤ÛË
‹Ù·Ó Ë 50Ë), Ë ÌË ÚÔÙÂÚ·ÈÔÔ›ËÛË ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜ (54Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005, ÂÓÒ ÙÔ 2004
Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ı¤ÛË ‹Ù·Ó Ë 58Ë) Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (54Ë ı¤ÛË ÙÔ  2005, ÂÓÒ ÙÔ 2004 Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ı¤-
ÛË ‹Ù·Ó Ë 53Ë).

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ÀÔ‰ÔÌ¤˜ ˆ˜ È‰È·›ÙÂ-
Ú· ıÂÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· – ÏÂÔ-
ÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È: ÔÈ ∞Ó·ÏÔÁ›Â˜ ª·ıË-
ÙÒÓ Î·È ∫·ıËÁËÙÒÓ ÛÙË ¢Â -̆
ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ¶ÚˆÙÔ-
‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË (2Ë Î·È
8Ë ı¤ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ̄ · ÙÔ 2005)
Î·È ÙÔ ÈÛ¯˘Úfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË
Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· (11Ë ı¤-

ÛË ÙÔ 2005, 9Ë ı¤ÛË ÙÔ 2004). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· Â›Ó·È: (ÛÙ·ıÂÚ¿) ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (internet), ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ¯ÒÚ· Ì·˜
Î·Ù¤¯ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÙËÓ 60Ë ı¤ÛË, ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË
¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (53Ë ı¤ÛË
ÙÔ 2005) Î·È ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÛÂ ¯Ú‹ÛË, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ (53Ë ı¤ÛË).
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÀÔ‰ÔÌ¤˜ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›· µ·ÛÈÎ¤˜ ÀÔ‰ÔÌ¤˜ (Ô‰ÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô,
ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô, ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÎÏ) ÁÈ·
ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ·ÊÔ‡ ·fi
ÙËÓ 58Ë ı¤ÛË ÙÔ 2004, ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ 34Ë ı¤ÛË ÙÔ 2005 ÛÂ
Û‡ÓÔÏÔ 60 ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ. �

¢È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÀÔ‰ÔÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ 
∂ÏÏ¿‰·.

A. √π∫√¡√ªπ∫∏ ∞¶√¢√™∏A. √π∫√¡√ªπ∫∏ ∞¶√¢√™∏

µ. ∫Àµ∂ƒ¡∏∆π∫∏ π∫∞¡√∆∏∆∞

¢. À¶√¢√ª∂™

¢ È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

°. ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫∏ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆π∫√∆∏∆∞
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™ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜,
Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (™µµ∂) ·¤ÛÙÂÈÏÂ

ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÈ˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ fiÛˆÓ ÙÔ
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó ÛÙÔÓ Ù‡Ô ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ
·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ¡.2874/2000.
∆· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ˘ÂÚˆ-
ÚÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÛÙÈÎÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÁÈ· ÙÔ ™µµ∂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 
∏ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡.2874/2000 ‰Â ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ
ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘
ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÊÔ‡:
ñ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ Ó¤· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ñ Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ‰˘ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔ-
Ú¿ Ô˘ ˘fiÎÂÈÙ·È ‹‰Ë ÛÂ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÔÏ‡ ·˘-
ÛÙËÚfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË˜.

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ ÁÈ· Ù· ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·ıÒ˜
Î·È ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›-
ÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È:

ÀÂÚˆÚÈ·Î‹ ∞·Û¯fiÏËÛË
ñ ÕÌÂÛË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ··ÏÏ·Á‹˜ ·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË

·Ó·ÁÁÂÏ›·˜ Î·È Ï‹„Ë˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ˘ÂÚˆÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
44Ë Î·È 45Ë ÒÚ· ÙË˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ °Â-
ÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ ÂÙÒÓ 2004-2005 ¿ÚıÚÔ 6.

ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÒ-
ÙÂ˜ ÒÚÂ˜ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 25%. 

ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÓÔÌ›ÌˆÓ ̆ ÂÚˆÚÈÒÓ ·fi 25 ÌÂ 30 ÒÚÂ˜ ·Ó¿
ÂÍ¿ÌËÓÔ ÛÂ 60 ÒÚÂ˜, ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ 50%.  

ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔÛ·‡ÍËÛË˜ ÏfiÁˆ "·Ú¿ÓÔÌË˜" ˘Â-
ÚˆÚ›·˜ ·fi 150% ÛÂ 100%, Î·È, 

ñ ∞ÔÔÈÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ «·Ú¿ÓÔÌË˜» ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ì·˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰›Ù˘¯Ô˘ "ÌÂ›ˆÛË ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ - ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜".

¢ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ¡· ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ

ÁÚ·Ù¤˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁÔ‰fiÙË Î·È ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÎÔÈÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ™ˆ-
Ì·ÙÂ›Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙÔ ™∂¶∂. 

ñ ∆Ô ·ÓÒÙ·ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘ÍË-
Ì¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ 5 Ì‹ÓÂ˜ (ÌÂ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÌËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¤ˆ˜ 3 ÊÔÚ¤˜ ÂÙËÛ›ˆ˜). 

ñ ∞ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 12 ÒÚÂ˜, Î·È, Â‚‰ÔÌ·-
‰È·›·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 48 ÒÚÂ˜, Î·È,

ñ √ Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, Ó·
ÔÚÈÛıÂ› ÛÙÈ˜ 40 ÒÚÂ˜. 

∞Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜
ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ ·fi

8% Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÂ 4%. 
ñ ¡· ··ÏÂÈÊıÂ› ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ù. µ’ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 2 ÙÔ˘ ¿Ú-

ıÚÔ˘ 2 ÙÔ˘ Ó.2643/1998 ÙÔ Â‰¿ÊÈÔ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ: «¢ÂÓ Û˘Ó˘-
ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È  ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
·ÚfiÓÙ· ÓfiÌÔ, ÂÊfiÛÔÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË». ¡· ÚÔÛÙÂıÂ› ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚ›Ù. µ’ ÙË˜ 2Ë˜ ·Ú·-
ÁÚ¿ÊÔ˘ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ÙÔ˘ Ó.2643/1998 Â‰¿ÊÈÔ ̂ ˜ ÂÍ‹˜: «∞fi
ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ̆ ¿-
ÁÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÓfiÌÔ ÂÊfiÛÔÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜ ·fi
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË».

ñ ¡· Á›ÓÂÈ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ¡· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÌÂÙ·-
Í‡ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ı¤ÛË. °È· Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi ÚÔÙÂ›ÓÂ-
Ù·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ï›ÛÙ· ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
›‰È· ı¤ÛË Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÈ-
‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 5 ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· ·Ó·ÎÔ›Óˆ-
ÛË˜ ÛÙÔÓ √∞∂¢. 

ñ ¡· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ÚÈÓ ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ Ô ¡. 1648/86, Î·È,

ñ ¡· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÔÈ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÂ˜ ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Î¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ √∞∂¢ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
··ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÚfiÛÏË„Ë˜ ‹ Ó· ÂÚÈÔ-
Ú›˙Ô˘Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÚfiÛÏË„Ë˜. �

∂ƒ°∞™π∞∫∂™ ™Ã∂™∂π™



Õ ÌÂÛË ‹Ù·Ó Ë ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜  Î. ¢Ë-
Ì‹ÙÚË ™ÈÔ‡Ê·   ÛÙÔ ·›ÙËÌ·  ÙÔ˘ ™µµ∂  ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË

Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· µÈÔÌË¯·-
Ó›·˜ Î. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË Ï‡ÛÂˆÓ
ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË µπ¶∂ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.
∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË µπ¶∂ £ÂÛÛ·-
ÏÔÓ›ÎË˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÚfiÙÂÈÓÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ºÔÚ¤· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ µπ¶∂ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ 
√È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË µπ¶∂ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (™µµ∂, µ∂£, ™∂µπ¶∂£) ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÊÔÚ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ 2545/97 ˘fi ÙËÓ
ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ µπ¶∂ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›.  ∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÛÙÔ ÊÔ-
Ú¤· ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ë ∂∆µ∞ µπ¶∂
∞∂, ÔÈ fiÌÔÚÔÈ ¢‹ÌÔÈ, Ë ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ µ∂£ Î·È Ô ™µµ∂
ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Ô‰Ô‡ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜  µπ¶∂ ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹

√‰fi Î·È ÙËÓ ∂ÁÓ·Ù›·, 
ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÊˆÙÈÛÌÔ‡,
ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÙÂÚÁ·Û›·˜ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ  (ª∫∞),
ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ ∞Ô¯¤ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ∞ÓÙÏÈÔÛÙ·-

Û›ˆÓ, 
ñ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ µπ¶∂,

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÙË ∫·ı·ÚÈfiÙËÙ· Î·È ∞ÔÎÔÌÈ‰‹ ÙˆÓ ∞ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ. ™ÙËÓ
ÂÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ¢‹ÌÔ˜ ∂¯Â‰ÒÚÔ˘, Ë
∂∆µ∞ µπ¶∂ ∞∂, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙË µπ¶∂, ÙÔ µ∂£ Î·È Ô ™µµ∂. �

ª Â ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜,

·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜, ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜,
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜» Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™µµ∂ Â·Ó‹ÏıÂ ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ µÔ˘-
ÏÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ··ÈÙÒÓÙ·˜ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË
Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÛÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÔ ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ: 
1. ™ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 5 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 Ó· ÚÔÛÙÂıÂ›:
«∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ÙË˜ £Ú¿ÎË˜, Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·‰Â›·˜ ÁÈ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÓË-
ÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÂ›Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ı· Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ
·ÚÌfi‰ÈÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â‰ÚÂ‡-
ÂÈ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË».

2. ™ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 15 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 40 Ó· ÚÔÛÙÂıÂ›:
«∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞.∂.∂.¢. Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
Î·È ÙË˜ £Ú¿ÎË˜, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ı· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ °Ú·ÊÂ›Ô
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ı· Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË».
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ ™µµ∂,  Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·›ÓÔ˘Û· ÔÏÈÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ·Ô-
Î¤ÓÙÚˆÛË˜, Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
¿¸ÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È Î·Ù’
Â¤ÎÙ·ÛË ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, Î·Ù¿ ÙÔ
™µµ∂, ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ë £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ.
ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ ÚÔ˜ ÙË ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ
›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ
¤‰Ú· ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ·fi‰ÔÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ
·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜
·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÛÙ·‰È·Î‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË fiÏË ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. �

§∂π∆√Àƒ°π∞ °ƒ∞º∂π√À ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™ ™∆∏ £∂™™∞§√¡π∫∏
∂¶π™∆√§H ¶ƒ√™ ∆√À™ µ√À§∂À∆E™ ∆√À ¡. £∂™™∞§√¡I∫∏™

µ∂§∆πø™∏ ∆ø¡ À¶√¢√ªø¡ ∫∞π ∆ø¡ À¶∏ƒ∂™πø¡ ™∆∏ µπ¶∂ £∂™™∞§√¡π∫∏™
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£ ∂ ™ ∂ π ™  -  ¶ ƒ √ ∆ ∞ ™ ∂ π ™

™ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞ÏÔ‡-
ÛÙÂ˘ÛË˜ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (∫∂∞¢) ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ¢Ë-

ÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (™µµ∂) ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·ÏÔ‡-
ÛÙÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜.
√È ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ‹Ù·Ó:

À¶√Àƒ°∂π√ √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡
ñ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·: ¡· ˘¿ÚÍÂÈ Ï‹ÚË˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË

fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô, Ë ÔÔ›· ı· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

™Â  Â› Ì¤ÚÔ˘˜  ı¤Ì·Ù· Ô ™µµ∂ ˙‹ÙËÛÂ:
ñ ∏ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ º¶∞ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 90% Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË

ÙËÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË (Î¿ıÂ Ì‹Ó·).   
ñ √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÓ-

‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ·Ú·‰fiÛÂˆÓ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ∞ºª. 
ñ ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÙÂÏˆÓÈÛÌÔ‡ Ó· Á›ÓÂÙ·È ¿·Í ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ,

·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜
ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏÈÌ¿ÓÈ. 

ñ ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Î›ÓËÙ·, ÛÂ
¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ¤ÓÙ˘Ô. 

ñ ¡· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÓËÌÂÚfiÙËÙ·. 

ñ ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ó· ·ÚÎÂ› ˘Â‡ı˘ÓË ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

ñ ∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ Î·È Ë ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓËÙÈÎÒÓ ·fi ÙÈ˜ ¢√À
Ó· Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘.   

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙË ıÂÒÚËÛË ‚È‚Ï›ˆÓ
·fi fiÔ˘ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·. 

ñ ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ Taxis Net, ÒÛÙÂ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¢√À
Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜. 

ñ ¡· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È
·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘. 

ñ ¡· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ·fi
ÙËÓ ∂™À∂, Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Ì¤Ûˆ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘. 

À¶√Àƒ°∂π√ ∞¶∞™Ã√§∏™∏™ ∫∞π ∫√π¡ø¡π∫∏™
¶ƒ√™∆∞™π∞™
ñ ¡· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜ √∞∂¢ – π∫∞ – ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂ÚÁ·Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·Ú-
ÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÈÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Úfi-
ÛÏË„Ë˜, Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÂÓÈ·›Ô˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ fiÔ˘
ı· ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ÙÔ ÌËÙÚÒÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ı· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È
·˘ÙfiÌ·Ù· ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÏÏ·Á‹, Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘. 

ñ ¡· Î·Ù·ÚÁËıÂ› Ë ÚÔÛÎfiÌÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë Î·Ù·ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜ ·¯ÚÂˆÛÙ‹Ùˆ˜ Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙˆÓ
ÂÈÛÊÔÚÒÓ ·fi π∫∞ Î·È ∆™ª∂¢∂. 

ñ ¡· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ·fi ÙÔ ∆™ª∂¢∂. 

ñ ¡· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ π∫∞ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÓËÌÂ-
ÚfiÙËÙ· Î·ıÒ˜ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ π∫∞ ¤¯Ô˘Ó ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊËıÂ›. 

ñ ¡· ÌÂÈˆıÂ› Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ ·ÔÛ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·ÙÔÌÈ-
ÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜ (¤ÓÛËÌ·) ·fi ÙÔ π∫∞.

ñ ¡· Û˘ÓÙÔÌÂ˘ÙÂ› Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÂÚÈÔ‰È-
ÎÒÓ ¢ËÏÒÛÂˆÓ (∞¶¢) ÙÔ˘ π∫∞, ÌÂ ¿ÌÂÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ¡· Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô-
‚ÔÏ‹˜ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ √∞∂¢ Î·È ÔÈ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜
Ó· ‰›ÓÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·.

À¶√Àƒ°∂π√ ∞°ƒ√∆π∫∏™ ∞¡∞¶∆À•∏™ ∫∞π ∆ƒ√ºπªø¡
ñ ∏ ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ Î·Ï‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÏËÚˆÌ‹˜

ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·ÓÒÓ ·fi ÙÔÓ √¶∂∫∂¶∂ Ó· Á›ÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ
¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ·Ú·ÁˆÁÒÓ. 

ñ ¡· ÌÂÈˆıÂ› Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ AGREX
·fi ÙÔÓ √¶∂∫∂¶∂. 

À¶√Àƒ°∂π√ ∂•ø∆∂ƒπ∫ø¡
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË (.¯. ¿ÌÂÛË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-

Ó·ÌÈÎfi) ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·‰ÂÈÒÓ ÂÈÛfi‰Ô˘ (visa) ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔÍÂÓÂ›ˆÓ 

ñ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ·‰ÂÈÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ‰È·ÌÔÓ‹˜ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÂÈÎ¿Ï˘„Ë˜. 

À¶√Àƒ°∂π√ ¢π∫∞π√™À¡∏™
ñ ∂ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡-

ÌÂÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎÒÓ ·fi Ù· ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜.  ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ˙ËÙÂ›Ù·È Ë Î·-
Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ Î·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi
˘Â‡ı˘ÓË ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™À¡∞ƒª√¢π∞ À¶√Àƒ°∂π∞
ñ ¡· Á›ÓÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ Î¿ıÂ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÀÔ˘Ú-

ÁÂ›Ô Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. 
ñ ¡· ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ‚Â‚·›ˆÛË ·fi ÙËÓ ÔÊÂÈÏ¤ÙÚÈ· ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›·

ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÊÂÈÏÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÚÔ˜
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ ‚Â‚·›ˆÛË ·˘Ù‹ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘.  

ñ ™ÙÔ˘˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˘˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ Ó· Î·Ù·Ù›-
ıÂÓÙ·È ¿·Í ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· (.¯. ÛÙ· ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·), Ë ÔÔ›·
Î·È ı· ÂÎ‰›‰ÂÈ ‚Â‚·›ˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, Ó· Î·-
Ù·ÚÁËıÂ› Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÚfiıÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ı· ‰¤¯ÂÙ·È ÂÚˆÙ‹-
Ì·Ù· Î·È ı· ‰›ÓÂÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿
ı¤Ì·Ù·, Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘, ÒÛÙÂ ·ÊÂÓfi˜ ÔÈ
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ó· Â›Ó·È ÂÓÈ·›Â˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÙ·È Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

ñ √È ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ó· ‰›ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Ì¤Ûˆ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘. �

∞¶§√À™∆∂À™∏ ¢π∞¢π∫∞™πø¡ ™∆π™ ™À¡∞§§∞°∂™ ª∂ ∆π™ ¢∏ª√™π∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™
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∞¡∞°¡øƒπ™∏ ¢∞¶∞¡ø¡ ¶∞ƒ√Ã∏™ À¶∏ƒ∂™πø¡ 

ª Â ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î. ∞‰¿Ì ƒÂÁÎÔ‡˙· Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™µµ∂ Î·Ù¤ıÂÛÂ

ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ‰·-
·ÓÒÓ «·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ» Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎÒÓ «ÙÈÌÔ-
ÏfiÁÈÔ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ» fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ
12 ·Ú. 2 ÙÔ˘ Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ∫µ™ (¶¢ 186/92). 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙËÓ ÂÈÛÙÔÏ‹ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 2
ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÙË˜ ¶√§ 1005/14.01.2005 ÔÚ›˙Â-
Ù·È fiÙÈ ÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÓfiÌÈ-
ÌÔ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎÙˆÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰·¿-
ÓË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫.º.™. Ù· ÔÔ›· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ, ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ô Â·ÚÎ‹˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·-
Ú·Û¯ÂıÂÈÛÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (™.Ù.∂. 3509/96, 715/91). 
∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏÔÁËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤-
Ó·, ¤¯ÔÓÙ·˜ Îˆ‰ÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ ÂÚÈ-
ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Û‡ÓÙÔÌÂ˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë Â-
ÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜
·Ú·¿Óˆ ‰‡Ô ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™.Ù.∂. ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·Ú-

ÌÔÛÙÂ› ÛÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ú·Û¯Â-
ıÂÈÛÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
ÕÏÏˆÛÙÂ, ÙÔ ¿ÚıÚÔ 12, ·Ú. 2 ÙÔ˘ ∫µ™ (¶¢ 186/92) Î·È Ë ¶√§
1027/31.03.2004 ÔÚ›˙Ô˘Ó ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜
ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
∂›ÛË˜ Ë ·Ú. 11 ÙÔ˘ ∫µ™ ÔÚ›˙ÂÈ ÔÈ·, ÛÙÔÈ¯Â›· ÓÔÔ‡ÓÙ·È Ï‹ÚË
ÁÈ· ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹. 
ªÂÙ¿ ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ, Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ¶√§
1005/14.01.2005 «ÁÈ· Â·ÚÎ‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ú·Û¯ÂıÂÈÛÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ» ·Ú·¤ÌÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™.Ù.∂.,  ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ‰··ÓÒÓ.
¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Ó· ·Ú·ÏËÊıÔ‡Ó Ô fiÚÔ˜ Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™.Ù.∂.
·fi ÙËÓ ¶√§ 1005/14.01.2005 Î·È Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫µ™, fiˆ˜:
ñ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‹ Î·È ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ·Ú·-

Û¯ÂıÂ›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜,
ñ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ‹ ÙfiˆÓ ‹ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ ·Ú·-

Û¯ÂıÂ›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜, Î·È,
ñ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÌÂ Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ‹ Â›‰Ë ÙË˜ ·Ú·-

Û¯ÂıÂ›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜. �

∞¶§√À™∆∂Àª∂¡∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞ ∂∫∆∂§ø¡π™ª√À ™∆√¡ ¶ƒ√™¢π√ƒπ∑√ª∂¡√ 
∞¶√ ∆√¡ ∂•∞°ø°∂∞ ∆√¶√

ª Â ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ∆2811/142/∞0019/25.05.2000 ‰›ÓÂÙ·È Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó Û˘¯Ó¿ ÛÂ ÂÍ·-

ÁˆÁ‹ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, Î·ÙfiÈÓ ·‰Â›·˜, Ó· ÙËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ˜
ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Î·Ù¿ıÂ-
ÛË ÛÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÙÂÏˆÓÂ›Ô ÙË˜ ‰È·Û¿ÊËÛË˜ ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ¯ˆÚ›˜
ÚÔÛÎfiÌÈÛË ÛÂ ·˘Ùfi ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ. 
∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ∆ÂÏˆÓÂÈ·Î‹ ∞Ú¯‹
Î·ÙfiÈÓ ·›ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÊfiÛÔÓ Û˘-
ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ·fiÊ·ÛË˜. 

√ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤·˜». 
§fiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ – Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™µµ∂ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÙÚÔ, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. ∞‰¿Ì ƒÂÁÎÔ‡˙·, ˙‹ÙËÛÂ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ÔÈ   ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ∆ÂÏˆÓÂÈ·Î¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÒÛÙÂ
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ
Û‡ÓÙÔÌÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎˆÏ‡Ì·Ù·. �
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™ Â Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ Ô˘ ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î. ¢. ™˘ÌÂˆÓ›‰Ë˜ ÚÔ˜

ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °. ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË, Î·È
ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤Î·ÓÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÈÛÎ¤„Âˆ˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫ÔÌÔÙËÓ‹, ÂÈÛË-
Ì·›ÓÂÙ·È fiÙÈ: «√ ™µµ∂ ıÂˆÚÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜
∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó· ·Ú·ÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÛÙ· ÎÂÊ¿-
Ï·È· Î›ÓËÛË˜ Î·Ù¿ 2 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÙË˜ £Ú¿ÎË˜ ÁÈ·
ÙÔ 2005, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·Ù¿ 12% ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·ÌÂıfiÚÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜». 

∞ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÁÈ· ÙÔ ™µµ∂ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, ·ÊÔ‡ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô-
ÌÓ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘, Â›¯Â Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙfiÛÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ·-
ÚÔ‡Û· fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ fiÙÈ Ë Û˘Ó¤¯È-
ÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Ì¤ÙÚˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ¤ÌÚ·ÎÙË ·fi-
‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·ÌÂıfiÚÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ¤ÌÚ·ÎÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÊ¤-
ÚÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ µ∂∆.�

™ Â fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ô ™µµ∂ Î·Ù¤ıÂÛÂ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÛÂÈÚ¿ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ı¤-

Ì· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÊÔÚ-
ÙÔÂÎÊfiÚÙˆÛË˜ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰È-
Ô˘˜ ÊÔÚÂ›˜.
∂ÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ÚÔÒıËÛË Û¯Â‰›Ô˘ ∫ÔÈ-
Ó‹˜ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞fiÊ·ÛË˜ ÁÈ· ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, ·fi ÙÔ
À¶∂Ãø¢∂ Î·È Ù· Û˘Ó·ÚÌfi‰È· ÀÔ˘ÚÁÂ›·. 
√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÙË˜ ∫À∞, ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô, ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ (¢Â˘Ù¤Ú· ¤ˆ˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 22:00’ – 06:30’
ÛÂ 22:00’ – 07:00’), Î·Ù¿ 30’ ÏÂÙ¿. ∆fiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Û¯Â-
ÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÊÔÚÙÔÂÎÊfiÚÙˆÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ı· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÂÈ-
‚¿Ú˘ÓÛË ÛÙÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™µµ∂ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ‹ÊıË-
Û·Ó ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ∫À∞ ‹Ù·Ó Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÌÈÎÙÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ ÛÂ
ˆÊ¤ÏÈÌÔ ‚¿ÚÔ˜ Î·È ÙÔ ÛÔÓ‰˘ÏˆÙfi ˆÚ¿ÚÈÔ.
∂ÈÏ¤ÔÓ ·˘ÙÒÓ ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔ £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË˜, Ù· ÔÔ›· ¿ÙÔÓÙ·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘, Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
ñ ¡· ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË Î·È Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ Î·Ù·-

ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ Î·ı¤ÙÔ˘˜ Ô‰Ô‡˜, Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
9 ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜.

ñ ¡· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› Î·È Ë ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ™·‚‚¿ÙÔ˘ ˆ˜ ËÌ¤Ú· ÊÔÚ-
ÙÔÂÎÊfiÚÙˆÛË˜ ÁÈ· Ù· ÊÔÚÙËÁ¿ ˆÊ¤ÏÈÌÔ˘ ÊÔÚÙ›Ô˘ ¤ˆ˜ Î·È 4 Ùfi-
ÓÔ˘˜, ·fi 22:00 ÙË˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ Ì¤¯ÚÈ 08:30 ÙÔ˘ ™·‚‚¿ÙÔ˘,

ñ ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÊÔÚÙËÁ¿ ¿Óˆ ÙˆÓ 8 ÙfiÓˆÓ ˆÊ¤ÏÈ-
ÌÔ˘ ÊÔÚÙ›Ô˘ Ô˘ ı· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›-
ÓÂÈ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·‰ÂÈÒÓ. �

∏ ¶∞ƒ∞∆∞™∏ ∆ø¡ ª∂∆ƒø¡ ™∆∏ƒπ•∏™ °π∞ ∆π™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∆∏™ £ƒ∞∫∏™ π∫∞¡√¶√π∂π 
∆∞ ¶∞°π∞ ∞π∆∏ª∞∆∞ ∆√À ™À¡¢∂™ª√À µπ√ª∏Ã∞¡πø¡ µ√ƒ∂π√À ∂§§∞¢√™

øƒ∞ƒπ√ º√ƒ∆√∂∫º√ƒ∆ø™∏™ ™∆√ ¢∏ª√ £∂™™∞§√¡π∫∏™
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«ALFA»-∞£. ∫√À∫√À∆∞ƒ∏™ ∞∂µ∂
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1975, Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÙÂ„˘ÁÌ¤ÓË˜ ˙‡ÌË˜ (Ì›ÓÈ ÈÙ¿ÎÈ·, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ & ·ÙÔÌÈ-
Î¤˜  ›ÙÂ˜). ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ 1Ô ¯ÏÌ. ∫Ô˙¿ÓË˜-∞ÚÁ›ÏÔ˘ Î·È ··Û¯ÔÏÂ›
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 93 ¿ÙÔÌ·. ∂Í¿ÁÂÈ ÛÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙË ∫‡ÚÔ, ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·
Î·È ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜.

EXPOSYSTEM AE
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1993 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎıÂÛÈ·ÎÒÓ Î·È Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ.
∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË µπ.¶∂. ™›Ó‰Ô˘ Î·È ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 48 ¿ÙÔÌ·.

GOLDAIR CARGO AE
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1987 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ·ÔıËÎÂ‡ÛÂÈ˜, ‰È·ÓÔÌ¤˜ Î·È logistics. ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· Î·È ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 80 ¿ÙÔÌ·.

INTRAWEIGH AUTOMATION
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1996, Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË µπ.¶∂. ™›Ó‰Ô˘ Î·È ··-
Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 14 ¿ÙÔÌ·. ¶·Ú¿ÁÂÈ Ï¿ÛÙÈÁÁÂ˜, ÁÂÊ˘ÚÔÏ¿ÛÙÈÁÁÂ˜,
ÛÈÏfi, ÛÎ˘Úfi‰ÂÌ·, ÂÓÛ·ÎÈÛÙÈÎ¿, ÎÚÂÌ·ÛÙÔ‡˜ ˙˘ÁÔ‡˜, Ù·ÈÓÈfi‰ÚÔÌÔ˘˜,
·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ˙‡ÁÈÛË. ∂Í¿ÁÂÈ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·, ÛÙË
µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÛÙË ¶°¢ª.

PLAISIR ¶∞ƒ∞°ø°π∫∏ ∞∂
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2002 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˙·¯·ÚÔÏ·ÛÙÈÎ‹˜ & Catering. ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË ¡¤· ƒ·È‰ÂÛÙfi
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 59 ¿ÙÔÌ·.

∂¡∂ƒ°∂π∞∫∏ £∂™™∞§√¡π∫∏™ ∞∂
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2003 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ ∂¯Â‰ÒÚÔ˘.

∫∞∆™∞√À¡∏ ∞º√π ∞∂
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1956 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜
offset ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ¯·ÚÙÔÓÈÔ‡, U.V. FLEXO Â‡Î·ÌÙˆÓ – ·ÏÏÔ˘ÌÈÓfi-
Ê˘ÏÏÔ˘ – ·˘ÙÔÎfiÏÏËÙˆÓ. ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ 1Ô ¯ÏÌ. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜-£¤Ú-
ÌË˜ Î·È ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 31 ¿ÙÔÌ·.

¡π∫√¶√§π™ ∞∂
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2000 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ-
·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿
120 ¿ÙÔÌ·.

º∞ƒª∞ ∫√À∫∞∫∏ ∞∂
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2002 Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ Î·È Ù˘ÚÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∂‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ ∫ÈÏÎ›˜ Î·È
··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 40 ¿ÙÔÌ·. 

∆Ô Institute of Management and Entrepreneurship of Southeastern
Europe(IMESE) ‰¤¯ÂÙ·È ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ ÁÈ· ÙÔ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜
2005-2006.  √È ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:
ñ ªaster in Business Administration (MBA), ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 2 ‹ 4 ÂÙÒÓ

ñ Master in Business Administration for Law Practitioners, ‰È¿ÚÎÂÈ-
·˜ 2 ‹ 4 ÂÙÒÓ

ñ IMESE MBA Certificate, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 1 ¤ÙÔ˘˜

∏ ÊÔ›ÙËÛË ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‹ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜
ÂÓfiÙËÙÂ˜.
∆Ô IMESE ÚÔÛÎ·ÏÂ› ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ÛËÌ·Û›·
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘˜, Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÁÓÒÛË
·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ Ù· ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·  ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó
ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÛÔ˘‰ÒÓ.  

∞ÔÛÙÔÏ‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: 9Ô ¯ÏÌ. £ÂÛ/Ó›ÎË˜-£¤ÚÌË˜,
∆.∫. 57001, ∆.£. 60546, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. ∆ËÏ. ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜:2310489636, ˘fi„Ë Î·˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›Ó·˜ ∫·Ú·›ÛÎÔ˘. 

™ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™µµ∂ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÂÓÓ¤· (9) Ó¤Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÙ¿ (7) ˆ˜ Ù·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÏË Î·È ‰‡Ô (2) ˆ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÏË.
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∆· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
Î · Ù · Û Ù ‹ Ì · Ù Ô ˜

OTESHOP ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿
ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘
ÙË  ̃£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË  ̃(∂ÚÌÔ‡
40 & ∫·ÚfiÏÔ˘ ¡ÙËÏ),
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜
1 ª·ÚÙ›Ô  ̆2005, ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘
¢ÈÎÙ‡Ô˘  ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
√∆∂. ¶·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶·-
Ó·ÁÈfiÙ·ÙÔ˘ ªËÙÚÔÔÏ›-
ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î. ÕÓıÈ-

ÌÔ˘, ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ë £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË æˆÌÈ¿‰Ë,
ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ √ÈÎÈ·ÎÒÓ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ¶ÂÏ·ÙÒÓ
ÙÔ˘ √∆∂ Î. ™Ô‡Ï·˜ Œ‚·Ó˜ Î·È ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙË˜ fiÏË˜, ÙÔ Ó¤Ô OTESHOP ¿ÓÔÈÍÂ ÙÈ˜ fiÚÙÂ˜ ÙÔ˘
ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.
∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙË
Ó¤· ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ √∆∂. ∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙË-
ÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi 3 Â˘‰È¿ÎÚÈÙÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ fiÔ˘ Î·È ·Ó ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È:
1) «™ÙÔ ™›ÙÈ», ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂ-

ÊˆÓ›·˜ Î·È internet (.¯. Ó¤Â˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· √∆∂¶π§√°∂™, Conn-X Î.·.),

2) «™ÙËÓ ∂È¯Â›ÚËÛË», ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ·ıÂ-
Ú‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È internet ˘„ËÏÒÓ Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ (.¯. ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· √∆∂¶πÃ∂πƒø,
Professional Tool – ∞Û‡ÚÌ·ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô & ™‡Á¯ÚÔÓÔ˜
∂ÍÔÏÈÛÌfi˜, Î.·.),

3) «∂Ó ∫ÈÓ‹ÛÂÈ», ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂ-
ÊˆÓ›·˜ Î·È Î·ÚÙÒÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ Û˘Ó‰È·Ï¤ÍÂˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜
ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ (.¯. Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ÎÈÓËÙ‹˜, i-mode,
¯ÚÔÓÔÎ¿ÚÙÂ˜, ÙËÏÂÎ¿ÚÙÂ˜, Î.·.)

ªÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·Ó·Î·ÈÓÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ √∆∂SHOP
Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ˆÚ·Ú›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ (·ÔÁÂ‡Ì·Ù· Î·È ™¿‚-
‚·ÙÔ), ÂÁÎ·ÈÓÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ¯È-
ÏÈ¿‰ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›·  «fiÏË Ì·˜ Ë ÁÓÒ-
ÛË ÁÈ· fiÏÂ˜ Û·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜». �

∆ · ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ Ó¤·˜
Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË  ̃ÌÔ-

Ó¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ-
Ê›Ï ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ ALUMIL
ALBANIA, Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ∆›Ú·Ó·
ÛÙÈ̃  30 ª·˝Ô  ̆2005. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ì›· Î·ı·Ú¿ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË, ÙËÓ ÚÒ-
ÙË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙË ¯Ò-
Ú·, ‡„Ô˘˜ 11 ÂÎ. € , Ë
ÔÔ›· ··Û¯ÔÏÂ› 100 ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 11.000 ÂÚ›Ô˘
Ù.Ì. ™Ù‹ıËÎÂ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ ÚÂÎfiÚ, 17 ÂÚ›Ô˘ ÌËÓÒÓ – Ë ÔÔ›·
ı· ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ÚÒÙË ‡ÏË ·fi Ù· ¯˘Ù‹ÚÈ· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· – Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ. 
∏ ALUMIL ALBANIA ÂÍ¿ÁÂÈ ÙÔ 20% ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ÙË˜ (∫fiÛÛÔ‚Ô & ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ), ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ‰ÈÏ·-
ÛÈ·ÛÌfi˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2005.
∆ÔÓ›˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙË µ·Ï-
Î·ÓÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË - fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·-
ÛÙÂ› ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙËÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ - ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÊ·ÏÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ (¯·-

ÌËÏfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, Â˘ÓÔ˚Îfi ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Îfi, ÂÚÁ·ÙÈÎfi Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜). ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙˆÓ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÏÒÓ, ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›·
ˆÛÙfiÛÔ ·ÔÚÚÔÊÒÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÎÚÈ-
‚ÒÓ, high-end ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔÊ›Ï. ªÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·Ó Èı·ÓfiÙ·Ù· ·fi ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜. ∏
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰Ò‰ÂÎ· Ó¤ˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÈÛÚÔ‹ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ·ÏÏÔ‰·‹, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·¿-
ÓÙËÛË ÛÙÔ ÁÈ·Ù› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙÔ ÈÛÔ˙‡-
ÁÈÔ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·-
ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ı·
·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·Ó Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ ÛÙËÓ ËÌÂ‰·‹.
™Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ·Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó – ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ – Ô ∞Ú¯ÈÂ›-
ÛÎÔÔ˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜, Ô ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ºÒÏÈ·˜, Ô ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂Íˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ Î. ∂˘ÚÈ›‰Ë˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ã.∞. Î.
™‡ÚÔ˜ ∫·Ú¿ÏÔ˜, Î.·. ∞fi ÙËÓ ∞Ï‚·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÙËÓ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ∞Ï‚·ÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. Alfred Moisiou, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î. Anastas Angjeli, Ì¤ÏË ÙË˜ ·Ï‚·ÓÈÎ‹˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙÔ˘ ∫ÔÛÛfi‚Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ª·˘ÚÔ‚Ô˘Ó›Ô˘, fiˆ˜
Î·È Ï‹ıÔ˜ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜, ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È
ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ. �
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